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1. DADOS DA INSTITUICAO

O Quadro 1, contendo os dados identificadores do Instituto Federal Sul-rio-
grandense (IFSul), foi construido a partir do relatério de Gestdo 2014 desta Instituicdo de
Educacao Superior (IES).

uadro 1 - Dados identificadores — IFSul

Poder e Orgao de vinculagio

Executivo Ministério da Educacéo Codigo SIORG 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora

Denominagédo completa Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-grandense
Denominacdo abreviada IFSul

Cédigo SIORG Coédigo LOA Codigo SIAFI

456 26436 158126

Situacao Ativa Natureza Juridica Autarquia do Poder Executivo Federal
Principal Atividade Cddigo CNAE

Educacdo verticalizada com atuacdo na Formagdo Baésica, Educacdo
Técnica, Educacdo Tecnoldgica, Educagdo Superior — Graduagdo e Pds- | 8532-5/00
graduacdo (lato e stricto sensu)

(053) 3309-1750

Telefones/Fax de contato (053) 3309-1766

Endereco eletrdnico reitoria@ifsul.edu.br
Pagina da Internet http://www.ifsul.edu.br
Endereco Postal Rua Goncalves Chaves 3218 CEP 96015-560

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criagéo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

O Instituto Federal Sul-rio-grandense foi criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicada do
DOU de 30 de dezembro de 2008, a partir da transformagdo do Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de
Pelotas em Instituto Federal.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

Normas relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisdicionadas

O Instituto Federal Sul-rio-grandense foi criado pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicada do
DOU de 30 de dezembro de 2008, a partir da transformacdo do Centro Federal de Educacéo Tecnoldgica de
Pelotas em Instituto Federal.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura das Unidades Jurisdicionadas

O Instituto Federal Sul-rio-grandense tem seus objetivos, finalidades e estrutura organizacional estabelecidos em
Estatuto aprovado através da Portaria n® 921 de 14 de agosto de 2009, publicado no DOU de 01 de setembro de
2009. O novo Regimento Geral do IFSul foi aprovado pela Resolugdo 98 de 2014 do CONSUP e encontra-se
publicado no sitio do IFSul, disciplina a organizagdo, as competéncias e o funcionamento das instancias
deliberativas, consultivas, administrativas e académicas da Instituicdo, complementando o Estatuto. O
Regimento Geral é complementado por um Regimento Interno de cada Campus que compde o IFSul. Os
regimentos internos de cada cAmpus foram aprovados mediante as resolugdes n° 69 a 76/2011 do conselho
superior e publicados no DOU de 30 de janeiro de 2012 (campus Pelotas e cdmpus Sapucaia do Sul), de 08 de
fevereiro de 2012 (campus Venancio Aires, campus Passo Fundo e campus Charqueadas) e do dia 10 de
fevereiro de 2012 (cAmpus Camaqua, campus Bagé e campus Pelotas — Visconde da Graga).




2. CONSIDERACOES INICIAIS

A origem desta Instituicdo remonta ao Decreto-lei n° 4.127, de 25 de fevereiro de
1942, com a denominagdo de Escola Técnica de Pelotas (ETP), integrada & administracdo
publica direta. Foi inaugurada em 11 de outubro de 1943 com suas atividades académicas
iniciando em margo de 1945. Pela Lei n° 3.552, de 16 de fevereiro de 1959, foi transformada
em autarquia, passando a fazer parte da administragdo publica federal indireta. Ja em 1965,
teve alterada sua denominagdo para Escola Técnica Federal de Pelotas (ETFPel). De acordo
com a Lei n° 8.948, de 08 de dezembro de 1994, que instituiu a transformacdo das escolas
técnicas em Centros Federais de Educagdo Tecnoldgica, em 19 de janeiro de 1999 foi
institucionalizado o Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Pelotas (CEFET-RS). Por
ultimo, surge a figura do Instituto Federal Sul-rio-grandense (IFSul), instituicdo de ensino
pertencente a Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, criada pela Lei no
11.892, de 29 de dezembro de 2008, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) de 30 de
dezembro de 2008, a partir da transformacédo do CEFET-RS.

O Instituto Federal, caracterizado pela verticalizagdo do ensino, oferta educagéo
profissional e tecnoldgica em diferentes niveis e modalidades de ensino, assim como articula
a educacdo superior, basica e tecnoldgica.

O IFSul, cuja sede administrativa esta localizada em Pelotas/RS, esta presente em
diversas regides do estado, atendendo estudantes com ensino presencial e a distancia, com 14
campus: Pelotas (1943), Pelotas - Visconde da Graca (1923), Charqueadas (2006), Sapucaia
do Sul (1996), Passo Fundo (2007), Camaqua (2010), Venancio Aires (2010), Bagé (2010),
Santana do Livramento (2010), Gravatai (2014), Lajeado (2014) e Sapiranga (2014) e dois
campus Avancados: Jaguardo (2014) e Novo Hamburgo (2015).

Complementando a sua constituicdo, agregam-se 0s polos do sistema
Universidade Aberta do Brasil — UAB localizados nas cidades de Balneario Pinhal, Camargo,
Constantina, Picada Café, Rosario do Sul, Santa Vitdria do Palmar, Santana da Boa Vista,
Sapiranga, Vila Flores, nos quais sdo oferecidos cursos superiores de graduacdo e pds-
graduacdo na modalidade a distancia financiados pela UAB e os polos da rede e-Tec Brasil,
onde sdo ministrados cursos técnicos na modalidade a distancia nas cidades de Agudo,
Alegrete, Bage, Barra do Ribeiro, Cachoeira do Sul, Camaqua, Cangucu, Capdo do Ledo,
Charqueadas, Dom Pedrito, Encruzilhada do Sul, Guaiba, Herval, Jaguardo, Mostardas, Novo
Hamburgo, Pareci Novo, Passo Fundo, Pelotas, Picada Café, Piratini, Restinga Seca, Rosario
do Sul, Santa Maria, Santa Vitoria do Palmar, Santana da Boa Vista, Santana do Livramento,
Santo Antonio da Patrulha, S&o Borja, S&o José do Norte, S&o Lourenco do Sul, Sapiranga,
Sapucaia do Sul, Tavares, Venancio Aires e Vera Cruz, financiados pela rede e-Tec Brasil do
Ministério da Educacao.

A Instituicdo retne elementos singulares para a definicdo de sua identidade,
assumindo papel representativo de uma verdadeira incubadora de politicas sociais, uma vez
que constroi uma rede de saberes que entrelaca cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em
favor da sociedade.

Tem por missdo “Implementar processos educativos, publicos e gratuitos de
ensino, pesquisa e extensao que possibilitem a formacéo integral mediante o conhecimento
humanistico, cientifico tecnologico e que ampliem as possibilidades de inclusdo e
desenvolvimento social. ”

Sua funcdo social € promover uma educacdo humana, cientifica e tecnologica
“[...] para formar cidaddos capazes de compreender criticamente a realidade, preparando-os
para a inser¢do no mundo do trabalho, por meio da educacao continuada de trabalhadores; da
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educacdo tecnoldgica de nivel médio; da graduacdo e poOs-graduacdo e da formacdo de
professores. Tomando o trabalho como principio educativo, visa desenvolver o senso ético e
motivar a sensibilidade através da cultura, para que seus estudantes, como cidadaos criticos e
solidarios, capazes de usar o conhecimento, o potencial da ciéncia e 0 método cientifico,
comprometam-se politicamente com um projeto de sociedade mais justa.

O presente Relatério tem como objetivo atender a determinacGes do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) que preconiza a apresentacdo de
relatrios de autoavaliacdo institucional, com periodicidade anual, das InstituicGes de Ensino
Superior (IES). Os dados deste relatério remetem ao processo de autoavaliacdo do Instituto
Federal Sul-Rio-Grandense (IFSul) coletados e analisados pela Comissdo Propria de
Avaliacdo - no periodo alusivo ao ano de 2015. Objetiva contribuir para o aprimoramento
da qualidade do Ensino Superior no IFSul e impulsionar as mudangas que se fizerem
necessarias.

Foi elaborado pelos membros que compdem a Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) central e local do IFSul, conforme determina o SINAES, contando com o suporte
técnico da Diretoria de Tecnologia da Informacdo (DTI) no que tange a disponibilizacdo dos
instrumentos de avaliacdo e extracdo dos resultados em formato digital por campus e por
segmento.

Os resultados da avaliacdo estdo organizados de acordo com 0S cinco eixos e
dimensGes do SINAES, a saber:

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional;

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional;

Eixo 3 — Politicas Académicas;

Eixo 4 — Politicas de Gestdo;

Eixo 5 — Infraestrutura.

Conforme dispde o artigo 3° da Lei 10.861 de 2004 — que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES):

A avaliagdo das instituigdes de educacdo superior tera por objetivo identificar o seu
perfil e o significado de sua atuacdo, por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, considerando as diferentes dimens@es institucionais, dentre elas
obrigatoriamente as seguintes:

I —a missdo e o plano de desenvolvimento institucional,

Il —a politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacdo, a extensao e as respectivas
formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producéo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il — a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da meméria cultural, da produgéo
artistica e do patriménio cultural;

IV — a comunicacdo com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeigoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des
de trabalho;

VI - organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

VIl — infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informacéo e comunicagéo;
VIl — planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia

da autoavaliagdo institucional;
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IX — politicas de atendimento aos estudantes;
X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade
dos compromissos na oferta da educacdo superior.

O Relatdrio apresenta o texto autoavaliativo de cada eixo, agrupando os resultados
sob o ponto de vista das potencialidades, das fragilidades, seguidas de recomendacdes de
acOes estratégicas adotadas na busca de melhorias.
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3. CURSOS OFERTADOS NA IES

No ano de 2015, o Instituto Federal Sul-rio-grandense atendeu 7.956 matriculas
em Cursos Técnicos Presenciais e 2.608 matriculas em cursos de graduagdo, com 889
docentes em tempo integral. A seguir elencamos 0s cursos técnicos de nivel meédio e
superiores de graduacdo e pds-graduacdo, na modalidade presencial, oferecidos em 2015 pela
Instituicao:

Quadro 02 — Modalidades de ensino e cursos oferecidos

Campus Modalidades de Ensino e Cursos Oferecidos
. Tipo de
Descricao Forma Oferta
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Agropecuaria Integrado Regular
Bags Curso Técnico em Informatica Integrado Regular
Curso Técnico em Informatica para Internet Subsequente Regular
Curso Técnico em Agroindustria Subsequente Regular
Cursos superiores de graduacéo
Curso Superior em Tecnologia de Andlise e .
. . Tecnologia Regular
Desenvolvimento de Sistemas
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Controle Ambiental Integrado Regular
Curso Técnico em Automacéo Industrial Integrado Regular
~ Curso Técnico em Manutencéo e Suporte de Informética Subsequente Regular
Camaqua —— —
Curso Técnico em Informatica Integrado Regular
Curso Técnico em Manutencéo e Suporte de Informatica - Integrado Trienal -
EJA EJA
Curso Técnico em Eletrotécnica Subsequente Regular
Educacgéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Informatica Integrado Regular
Curso Técnico em Mecatronica Integrado Regular
Curso Técnico em Fabricacdo Mecénica - Modalidade EJA Integrado Regular -
Charqueadas EJA
Curso Técnico em Eletroeletronica Subsequente Regular
Cursos superiores de graduacao
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet Tecnologia Regular
Engenharia de Controle e Automacéo Bacharelado Regular
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Mecénica Subsequente Regular
Curso Técnico em Informatica Subsequente Regular
Curso Técnico em Edificacoes Subsequente Regular
Passo Fundo - =
Cursos superiores de graduacgéo
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet Tecnologia Regular
Engenharia Civil Bacharelado Regular
Engenharia Mecénica Bacharelado Regular
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Comunicagdo Visual 2009/2 Subsequente Regular
Curso Técnico em Comunicagdo Visual Integrado Regular
Curso Técnico em Design de Interiores Integrado Regular
Pelotas Curso Técnico _em Desigr_l _de Méveis 2009 Subsequente Regular
Curso Técnico em Edificagbes 2007 Integrado Regular
Curso Técnico em Edificacoes Subsequente Regular
Curso Técnico em Eletromecénica 2009 Concomitante Regular
Curso Técnico em Eletrdnica 2001 Concomitante Regular
Curso Técnico em Eletrdnica 2007 Integrado Regular




Curso Técnico em Eletrotécnica 2007 Subsequente Regular
Curso Técnico em Eletrotécnica 2007 Integrado Regular
Curso Técnico em Execucdo, Conservacao e Restauro de Por
e . Integrado demanda -
Edificacdes — Modalidade EJA EJA
Curso Técnico em Mecénica 2007 Subsequente Regular
Curso Técnico em Mecanica 2009 Concomitante Regular
Curso Técnico em Quimica 2007 Integrado Regular
Curso Técnico em Quimica 2008 Subsequente Regular
Curso Técnico em Telecomunicagdes Subsequente Regular
Cursos superiores de graduacéo
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental Tecnologia Regular
Curso Superior de Tecnologia em Saneamento Ambiental Tecnologia Regular
Curso Superior de Tecnologia em Sistemas para Internet Tecnologia Regular
Engenharia Elétrica Bacharelado Regular
Engenharia Quimica Bacharelado Regular
Bacharelado em Design Bacharelado Regular
Licenciatura em Computacdo Licenciatura Regular
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Agropecuaria Integrado Regular
Curso Técnico em Agroindustria Integrado Regular
Curso Técnico em Vestuario Integrado Regular
Curso Técnico em Meio Ambiente Integrado Regular
Curso Técnico em Agropecudria Subsequente Regular
Curso Técnico em Agroindustria Subsequente Regular
Curso Técnico em Fruticultura Subsequente Regular
Pelotas- —— —
Visconde da Cursq Tgcnlco em \_/estuarl_o Subsequente Regular
Graca Curso Técnico em Meio Amblfante I Subsequente Regular
Cursos superiores de graduacao
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental Tecnologia Regular
Curso Superior de Tecnologia em Agroindustria Tecnologia Regular
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo de Cooperativas Tecnologia Regular
Curso Superior de Tecnologia em Viticultura e Enologia Tecnologia Regular
Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Regular
Licenciatura Plena em Fisica Licenciatura Regular
Licenciatura Plena em Quimica Licenciatura Regular
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Informatica para Internet Subsequente Regular
Curso Técnico em Sistemas de Energia Renovavel Subsequente Regular
Santana do Curso Técnico em Sistemas de Energia Renovavel Integrado Regular
Livramento Curso Técnico em Eletroeletronica Integrado Regular
Curso Técnico em Informatica para Internet Integrado Regular
Curso Técnico Terciario em Controle Ambiental - UTU Subsequente Regular
Curso Técnico Terciario em Logistica - UTU Subsequente Regular
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Plasticos Subsequente Regular
Curso Técnico em Plasticos Integrado Regular
Curso Técnico de Administracdo — Modalidade EJA Integrado Regular
Sapucaia do Curso Técnico em Gestdo Cultural Integrado Regular
Sul Curso Técnico em Eventos Integrado Regular
Curso Técnico em Informética Integrado Regular
Curso Técnico em Informatica - 2013/1 Integrado Regular
Cursos superiores de graduacao
Curso Superior de Tecnologia em Gestdo da Produgéo | Tecnologia | Regular

13
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Industrial
Curso Superior de Tecnologia em Fabricacdo Mecanica Tecnologia Regular
Engenharia Mecénica Bacharelado Regular
Educacéo profissional de nivel médio
Curso Técnico em Informatica Integrado Regular
Curso Técnico em Refrigeracdo e Climatizagédo Integrado Regular
Curso Técnico em Refrigeracdo e Climatizagédo Subsequente Regular
A Curso Técnico em Eletromecanica Subsequente Regular
Venancio
Aires Curso Técnico em Manutencéo e Suporte de Informatica — Por
Modalidade EJA Integrado demanda -
EJA
Por
Curso Técnico em Secretariado — Modalidade EJA Integrado demanda -
EJA
Educacao Profissional de Nivel Médio
Gravatai Curso Técnico em informética Subsequente Regular
Curso Técnico de Nivel Médio em Informatica para Internet Integrado Regular
L _ Educacao I_Dr_ofissional de Nivel Médio
Curso Técnico em Administracdo | Subsequente | Regular
Educacao Profissional de Nivel Médio
Curso Técnico em Manutencdo e Suporte em Informética Subsequente Regular
Sapiranga Curso Técnico de Nivel Médio em Informética Integrado Regular
Curso Técnico em Eletroeletronica Subsequente Regular
Curso Técnico em Eletromecanica Integrado Regular
Educacao Profissional de Nivel Médio
Avancado — ——
Jaguardo Curso Telzcn!co em Ed!f!ca(;?es Subsequente Regular
Curso Técnico em Edificacoes Integrado Regular
Avangado Educacao Profissional de Nivel Médio
Novo Curso Técnico de Nivel Médio em Mecatronica Integrado Regular
Hamburgo
Fonte: Pl — Pesquisador Institucional
Quadro 03— Cursos de especializacdo em funcionamento no IFSul
Nome do Curso Vagas por chal et
Turma Funcionamento
Especializa¢io em Educagéo 30 Campus Pelotas
Especializacdo em Educacéo Prcifls§|onal com Habilitagdo para a 30 Campus Pelotas
Docéncia
Especializacdo em Linguagens Verbais e Visuais e suas Tecnologias 25 Campus Pelotas
Especializagcdo em Quimica Ambiental 30 Campus Pelotas
o L . x Campus Pelotas —
Especializacio em Ciéncias e Tecnologias na Educagéo 30 Visconde da Graca
Especializagio em Educagéo e Contemporaneidade 40 Campus Charqueadas
Especializacdo em Ensino de Ciéncias 30 Céampus Camaqua

Fonte: PROPESP

Quadro 04 — Cursos de mestrado em funcionamento no IFSul

Nome do Curso Vagas por Local de Funcionamento
Turma
Mestrado Profissional em Educacdo e Tecnologia 20 Campus Pelotas
Mestrado Proflssmna:zzr:cgéggmas e Tecnologias na 13 Campus Pelotas- Visconde da Graca

Fonte: PROPESP
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4. COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL (CPA)

A CPA do IFSul é composta por comissdes locais constituidas em cada campus,
com representantes dos segmentos docentes, técnicos administrativos, discentes e
representantes da sociedade civil, eleitos e/ou indicados pelos seus pares e nomeados por
portarias, com vigéncia de dois anos. Dentre os membros de todas as CPA’s locais, dois
representantes de cada segmento séo eleitos por seus pares e nomeados por portaria para
compor a CPA Central do IFSul. Os membros da CPA elegem o seu presidente.

O planejamento para constru¢cdo do Instrumento de Avaliagdo tomou como
referéncia os indicativos constantes na portaria de n°® 92 de 31 de janeiro de 2014 que aprova
em extrato os indicadores do instrumento de avaliacdo institucional externa para os atos de
credenciamento, recredenciamento e transformacdo de organizagdo académica, modalidade
presencial do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES.

Os instrumentos utilizados para operacionalizar o processo de autoavaliacdo
foram aprimorados a partir dos instrumentos anteriores, contemplando as dez dimensdes do
SINAES, estruturadas a partir dos cinco eixos, conforme dispde a Nota Técnica N° 14 /2014 —
CGACGIES/DAES/INEP/MEC. Foram coletados dados, por meio de questionarios aplicados
aos docentes, técnico-administrativos e discentes.

O presente relatdrio expde os resultados da Autoavaliacdo Institucional referente
ao ano de 2015 objetivando contribuir para o aprimoramento da qualidade do ensino do IFSul,
bem como impulsionar as mudancas que se fizerem necessarias.

Reitera-se que, embora a nota técnica seja alusiva ao ensino superior, 0 processo
avaliativo traga beneficios a instituicdo como um todo, portanto os instrumentos foram
aplicados a todos os niveis de ensino na modalidade presencial. O relatério de avaliagdo
institucional € um instrumento de gestdo, e, sendo assim, os resultados obtidos devem
contemplar a participacdo de todos para que as informacgdes geradas possam qualificar o
processo educacional do IFSul, uma vez que o Ensino Superior representa apenas uma parte
dos processos em andamento na Instituicéo.

A metodologia aplicada foi baseada nos pressupostos do SINAES e nos objetivos
do Projeto de Autoavaliacdo Institucional. A Autoavaliacdo Institucional do ano de 2015
avaliou todas as dimensbes do SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo
Superior) e o Desempenho Docente referente ao ano de 2015. Contou com a participacdo dos
servidores docentes e técnico-administrativos e dos discentes. Os dados coletados foram
disponibilizados online para consulta da comunidade de cada cdmpus, através do endereco
eletrbnico <http://www.ifsul.edu.br/comissoes-ifsul/comissao-propria-de-
avaliacao/documentos-cpa>.

A analise dos resultados enfatiza o aspecto quantitativo dos dados, valorizando a
opinido dos diferentes segmentos. Os questionarios foram disponibilizados na internet para
facilitar qualificacdo e validacdo dos dados e garantir a fidedignidade das informagdes.
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INSTRUMENTOS

A seqguir serdo apresentados os instrumentos elaborados e aplicados pela CPA.

5.1. Instrumento aplicado aos servidores

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional
Como vocé avalia?
(Opcoes: Desconheco, Insuficiente, Regular e Bom)

1. A contribuicdo do planejamento e da avaliagdo institucional para a melhoria da Instituicdo?
2. A contribui¢do dos resultados dos processos avaliativos para a melhoria do cAmpus/curso da sua instituicdo?
3. A participa¢do da comunidade académica na avalia¢ao institucional?
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional
As metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estdo de acordo com:
(Opgdes: Desconhego, N&o, Parcialmente e Sim)

1. A missdo Institucional?
2. As atividades de ensino?
3. As préticas de extensdo?
4. As préticas de pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural?
5. Asagdes institucionais que contemplam a diversidade, 0 meio ambiente, a meméria cultural, a producéo

artistica e o patrimonio cultural?
6. Asacdes de inclusdo social (respeito a diversidade étnica, cultural, orientacdo sexual, econdmica, de

aprendizagem dentre outras)?
7. Asagdes que visam o desenvolvimento econdmico e social da regido em que sua Institui¢do esta inserida?
8. As atividades de cooperagao, intercdmbio e programas com a finalidade de internacionalizagdo?

Eixo 3 - Politicas Académicas
Como vocé avalia?
(Opgdes: Desconhego, Insuficiente, Regular e Bom)

1. As politicas de ensino e agdes para os cursos ofertados em sua institui¢ao (atualizagao curricular, material

didatico-pedagogico, programas de monitoria)?
2. O apoio a pesquisa ou iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural?
3. Asacdes de extensdo?
4. O estimulo a difusdo das producdes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnolégica, artistica e

cultural?
5. A comunicagdo da instituicdo com a comunidade externa?
6. A comunicagdo da instituicdo com a comunidade interna?
7. Aassisténcia estudantil?
8. O apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a producgdo discente?
9. 0O acompanhamento dos egressos (estudantes que se formaram e a sua atuagdo no mundo do trabalho)?
10. As politicas e a¢des voltadas a inovacao tecnoldgica e propriedade intelectual?
11. A disponibilidade dos professores para o atendimento extraclasse aos discentes?
12. A atuacdo dos servicos de salide no campus (enfermagem, médicos, dentistas, psicologia)?
13. O atendimento das pessoas com necessidades educacionais especificas (NAPNE)?

Eixo 4 - Politica de Gestao
Como vocé avalia?
(Opcoes: Desconheco, Insuficiente, Regular e Bom)

1. A politica de formacao e capacitacdo da sua carreira?
2. A participagdo da comunidade académica nas decisdes institucionais?
3. O sistema de registro académico?
4. A sustentabilidade financeira?
5. Arrelagdo entre o planejamento financeiro (orgamento) e a gestao institucional (atendendo a gestdo do

ensino, da pesquisa e da extensdo)?
6. A coeréncia entre plano de carreira e sua atuacdo profissional na Instituicdo?
7. Aatuacdo da Reitoria (atendimento as demandas dos cAmpus, comparecimento nos cAmpus para ouvir e

dialogar com os estudantes e os servidores)?
8. A atuacdo da Direcdo Geral (apresentacdo de planejamento, acdes realizadas em sua gestao e didlogo com a
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comunidade)?

9. A atuacdo da Diregdo de Ensino (apresentacéo de planejamento, agdes realizadas em sua gestdo e dialogo
com a comunidade)?
Eixo 5 - Infraestrutura
Como vocé avalia?
(Opgdes: Desconhego, Insuficiente, Regular e Bom)
1. As instalagBes administrativas?
2. Assalas de aula?
3. O auditdrio?
4. A salados docentes ou servidores?
5. O espago para atendimento aos estudantes?
6. A infraestrutura para a CPA?
7. As instalagGes sanitarias incluindo chuveiros para banho apds aulas préticas e as atividades esportivas?
8. A biblioteca: infraestrutura?
9. Abiblioteca: servicos e informatiza¢do?
10. A biblioteca: plano de atualiza¢do do acervo?
11. As salas de apoio de informética ou infraestrutura equivalente?
12. Os recursos de tecnologia de informagdo e comunicacdo?
13. Os laboratérios, oficinas e ambientes para aulas préaticas?
14. O espago de convivéncia e de alimentagdo?
15. As condicOes dos dormitdrios/alojamentos discente (exclusivamente dos cdmpus agricolas)?
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5.2. Instrumento aplicado aos discentes

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacéo Institucional
Como vocé avalia?
(Opgdes: Desconhego, Insuficiente, Regular e Bom)

1. A contribuicdo do planejamento e da avaliacdo institucional para a melhoria da Instituicdo?
2. A contribuicdo dos resultados dos processos avaliativos para a melhoria do cAmpus/curso da sua instituicdo?
Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional
As metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) estio de acordo com:
(Opcoes: Desconheco, N&do, Parcialmente e Sim)
1. amissdo Institucional?
2. as atividades de ensino?
3. as praticas de extensdo?
4. as préticas de pesquisa/iniciagdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural?
5. as ac0es institucionais que contemplam a diversidade, o meio ambiente, a memdria cultural, a produgéo
artistica e o patriménio cultural?
6. asacdes que visam o desenvolvimento econdmico e social da regido em que sua Institui¢do estd inserida?
7. as ac0es de inclusdo social (respeito a diversidade étnica, cultural, orientacdo sexual, econbmica, de
aprendizagem entre outras)?
8. as atividades de cooperagdo, intercambio e programas com a finalidade de internacionalizagéo?
Eixo 3 - Politicas Académicas
Como vocé avalia?
(Opcoes: Desconheco, Insuficiente, Regular e Bom)
1. As politicas de ensino e a¢des para os cursos ofertados em sua institui¢do (atualizagdo curricular, material
didatico-pedagdgico, programas de monitoria)?
2. O apoio a pesquisa ou iniciagdo cientifica, tecnolégica, artistica e cultural?
3. Asacdes de extensdo?
4. O estimulo a difusdo das producfes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e
cultural?
5. A comunicacédo da instituigdo com a comunidade externa?
6. A comunicacdo da instituicdo com a comunidade interna?
7. A Assisténcia Estudantil?
8. O apoio a realizacdo de eventos internos, externos e a producéo discente?
9. 0O acompanhamento dos egressos (estudantes que se formaram e a sua atuacdo no mundo do trabalho)?
10. As politicas e agdes voltada a inovacao tecnoldgica e propriedade intelectual?
11. A disponibilidade dos professores para o atendimento extraclasse aos discentes?
12. A atuacdo dos servigos de satide no campus (enfermagem, médicos, dentistas, psicologia)?
13. O atendimento das pessoas com necessidades educacionais especificas (NAPNE)?
Eixo 4 - Politica de Gestao
Como vocé avalia?
(Opcoes: Desconheco, Insuficiente, Regular e Bom)
1. A participacdo da comunidade académica nas decisfes institucionais?
2. O sistema de registro académico?
3. A sustentabilidade financeira?
4. Arrelacdo entre o planejamento financeiro (orgamento) e a gestdo institucional (atendendo a gestdo do
ensino, da pesquisa e da extensdo)?
5. A atuacdo da Reitoria (atendimento as demandas do cAmpus, comparecimento no CAmpus para ouvir e
dialogar com os estudantes e os servidores)?
6. A atuacdo da Diregdo Geral (apresentacdo de planejamento e a¢Ges realizadas em sua gestéo, didlogo com a
comunidade)?
7. A atuacdo da Diregdo de Ensino (apresentacéo de planejamento e a¢Ges realizadas em sua gestéo, didlogo
com a comunidade)?
Eixo 5 — Infraestrutura
Como vocé avalia?
(Opgdes: Desconhego, Insuficiente, Regular e Bom)
1. Asinstalacbes administrativas?

As salas de aula?
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O auditério?

A sala de docentes?

O espago para atendimento aos estudantes?

A infraestrutura para a CPA?

As instalages sanitarias incluindo chuveiros para banho ap6s aulas praticas e as atividades esportivas?

o|~|o|o s w

A biblioteca: infraestrutura?

A biblioteca: servicos e informatiza¢do?

10.

A biblioteca: plano de atualizago do acervo?

. As salas de apoio de informdtica ou infraestrutura equivalente?

12.

Os recursos de tecnologia de informagao e comunicagéo?

13.

Os laboratérios, oficinas e ambientes para aulas praticas?

14.

O espago de convivéncia e de alimentaco?

15.

As condiges dos dormitérios/alojamentos para os discentes (exclusivamente dos cAmpus agricolas)?
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6. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

As informacgfes apresentadas a seguir correspondem aos cinco eixos propostos
pelo SINAES, sendo que, para cada eixo, foram relacionados os critérios de avaliagdo
enumerados, que se encontram dispostos a seguir divididos por segmento e por campus. Em
cada campus apresenta-se uma tabela expondo o(s) ponto(s) forte(s), a(s) fragilidade(s) e
proposta(s) de acdo. Quando houver comentarios referentes as questdes propostas, relatados
no campo da base aberta de avaliacdo, estes sdo transcritos e analisados.

Como a CPA € uma comissdo autdbnoma, na elaboracdo do relatério geral da
instituicdo, ndo foi realizada alteracdo no texto construido e enviado pelas CPA’s locais,
respeitando as particularidades de cada campus.

6.1. CAMPUS PELOTAS
6.1.1. Segmento dos servidores docentes
6.1.1.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

Este eixo contempla a dimensdo 8 — referente ao planejamento e avaliacdo
institucional. A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA tem como objetivo conduzir o
processo de autoavaliacdo da Instituicdo para que se conheca a realidade académica e sejam
promovidas melhorias nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, assim como nas agoes e
relacionamento com a comunidade interna e externa. Considerando os dados coletados junto
aos docentes, percebe-se que 45,45% dos mesmos entendem como positiva a contribuicdo do
planejamento e da avaliacdo institucional para a melhoria da instituicdo. Entretanto, 27, 27%
dos educadores consideram regulares os métodos de avaliacdo e acompanhamento das acGes
institucionais, bem como 13,64% dizem desconhecer tais acdes. J& em relacdo aos resultados
provenientes dos processos avaliativos para a melhoria do campus/curso, 59,07% dos
docentes classificam-nos entre regulares e bons, mas para 11,36% dos mesmos sao
considerados insuficientes e 29,55% desconhecem tais resultados. Em relacdo a participacao
da comunidade académica na avaliagdo institucional, 50% dos docentes consideram que ha
uma boa participacdo, porém os outros 50% da comunidade docente entende como
insuficiente ou desconhece.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo
Discussdo da avaliagdo junto a
O entendimento de boa parte da | comunidade. Desenvolver mecanismos de
comunidade da necessidade da divulgacéo das acBes da CPA.

avaliagdo bem como da | A falta de conhecimento por
discussdo em todas as | parte de uma parcela de | Definir um espago fisico para a
instancias. docentes, da importancia da | CPA.

avaliag8o institucional.

Considerac0es - questdes abertas
» “A falta de conhecimento entre os pares e os alunos do que seja a CPA e a importancia

da avaliagdo acaba comprometendo o0 processo. ”

» "Baixo nivel de comunicacao e baixo grau de transparéncia nos encaminhamentos. ”

» “Nao ha qualquer processo segundo o qual cursos sejam casados com sua demanda. A
alocacdo de recursos na instituicao € feita de forma absolutamente corporativa, politica
e contraproducente. O resultado séo altos custos de RH, cursos novos com alunos e
procura com infraestrutura incompleta e indices baixos de produtividade académica.
Esses processos ndo sao de gestdo: sdo institucionais. Ninguém pressiona por indices
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departamentais ou uma organizacao racional do trabalho. As consequéncias disso no
inchago administrativo e ineficiéncia vem se agravando com o aumento de recursos,
em um processo de loteamento fisioldgico de espacos, ao invés de melhorar.

6.1.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este eixo aborda a missdo da instituicdo, o plano de desenvolvimento institucional
(Dimensé&o 1) e a responsabilidade social (Dimenséo 3). Essas dimensdes tém por objetivos
verificar a missdo da Instituicio em articulacio com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e com o Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPI), bem como a
articulacdo do PDI e PPl com o contexto socioecondmico regional e com a realidade da
pratica institucional. Avalia, também, a contribuicdo do IFSul no que diz respeito a inclusdo
social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria
cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural.

Ao analisar o segmento dos docentes frente a essas questdes, percebe-se que o
campus vem cumprindo com algum éxito essa missdo, ja que 59,09% dos respondentes
reconhecem como eficiente esse trabalho. Cabe salientar que 22,73% acreditam que a misséo
institucional se cumpre parcialmente, bem como 18,18% desconhecem tal missdo. H4, para
47,73% dos docentes, coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino, porém 36,36%
entendem que as atividades de ensino estdo parcialmente em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e 15,91% negam ou desconhecem tal relacdo. As praticas de
extensdo, para 31,82%, estdo de acordo com o plano supracitado; entretanto, 45,45% dos
participantes pensam ser parcial essa relacdo e 22,72% desconhecem o assunto. As praticas de
pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural sdo consideradas pertinentes ao
PDI para 34,88%, mas 41,86% dos docentes acreditam que essa relacdo € parcial, bem como
23,25% desconhecem essa interacdo. Para 33,33% dos respondentes, as ac0es institucionais
no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a producéo artistica e ao patrimonio cultural
estdo em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional, embora 45,24%
desconhecam o assunto e 2,38% pensem que essa relacdo ndo acontece. Quanto as acdes que
promovem a inclusdo social (respeito a diversidade étnica, cultural, orientacdo sexual,
econbmica, de aprendizagem entre outras), 28,57% acreditam que estdo de acordo com o PDI,
no entanto, para 40,48% dos participantes docentes isso ocorre parcialmente. Ja para 19,05%
dos professores, ndo ha uma relacdo entre essas a¢des e o plano acima citado. Um percentual
de 11,90% dos participantes desconhece essa relacdo. No que diz respeito as acbes do
campus para o desenvolvimento econdmico e social, 76,19% dos respondentes consideram
eficazes e 23,81% dizem desconhecer essas acOes. Para 78,57% dos docentes, as atividades
voltadas para a cooperacdo, intercAmbio e programas com a finalidade de internacionalizacdo
sdo, segundo esse segmento, um ponto forte deste campus e, apenas 9,52% desconhecem
essas atividades, bem como 11,90% pensam ndo estarem de acordo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional.



Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

A Instituicdo possui varios
programas que envolvem o
atendimento da comunidade em
seu entorno, dentre eles,
“Mulheres Mil” €
PROFUNCIONARIO.

O segmento docente entende
que ha uma priorizacdo dos
valores democréticos, além de
respeito as diferencas e a

Necessidade de uma maior
participacdo dos docentes na
elaboragdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional
— PDI.
Préticas de extensao

discordantes do PDI.

Criacéo de  canais de
comunicac¢do para que todos os
docentes se sintam  mais
acolhidos para participar das
discussdes do PDI.

Discutir com a comunidade as
acbes de extensdo, para que
possam opinar, antes da
insercdo no PDI.
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diversidade neste campus.

Considerac0es - questdes abertas

» “A institui¢do ndo tem eixo proprio. As acdes que sao ligadas a programas maiores
que vem ou sao diretamente estimulados por Brasilia sdo suficientemente atendidas.
Isso inclui internacionalizacdo, inclusdo social, diversidade, meio ambiente, etc. Isso
também contempla extensdo em grande parte (a0 menos nos eixos ligados a
movimentos sociais ou programas pagos). Mesmo nesse caso, no entanto, as coisas
sdo feitas de forma vinculada a recursos externos, personalista. Em termos de
estrutura, essas agdes que acabam por apenas usar de forma emprestada estrutura final
de ensino, pesquisa, inovacao e desenvolvimento econdmico que sdo agdes sem uma
"ancora" federal e, portanto, muito mais balcanizadas, pois dependeriam de um plano
efetivo de criacdo e manutencdo de capacidades técnicas e tecnoldgicas no instituto.
Por boas e mas razGes agimos como um bazar para os programas federais, mas esse
bazar acontece sobre o espaco favelizado da nossa catedral de ensino, pesquisa e
inovagao eternamente improvisada e nunca construida. ”

» “Quando em muitos cursos e sequer os cursos regulares contam com uma
instrumentalizacdo (corpo docente, salas de aula e laboratérios) adequada, entdo
pesquisa realmente produtiva quase ndo tem chance. ”

6.1.1.3.

Para 90,24% do segmento docente, as politicas de ensino e a¢fes para 0S cursos
ofertados (atualizagao curricular, material didatico-pedagdgico, programas de monitoria) séo
suficientes, no entanto 9,76% dos participantes pensam ser insuficientes tais politicas. 75,61%
dos respondentes avaliam entre regulares e boas as acfes de apoio a pesquisa ou a iniciacao
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural. Entretanto, 21,95%, pensam ser insuficientes essas
acoes e, 2,44%, as desconhecem. As acOes de extensdo sdo aprovadas por 19,51% dos
respondentes e 63,41% dos mesmos dizem ser regulares essas agdes. Além disso, 4,88% as
desconhecem. Quanto ao estimulo a difuséo das produgdes académicas (cientifica, didatico-
pedagdgica, tecnoldgica, artistica e cultural), 56,09% dos docentes consideram-nas entre boas
e regulares, 41,46%, insuficientes e 2,44% dos docentes ndo as conhecem. Nesse segmento,
56,09% avaliam entre boa e regular a comunicagéo da instituicdo com a comunidade externa,
41,46%, pensam ser insuficiente essa comunicacéo e 2,44% desconhecem-na. Em relacéo a
comunicagdo com a comunidade interna, 29,27% dos respondentes consideram-na boa,
43,90%, regular, 24.39%, insuficiente e 2,44% ndo opinaram. Em relacdo ao Programa de

Eixo 3 — Politicas Académicas
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Assisténcia Estudantil, 46,34% dos docentes consideram-no um bom programa e 39,02%
como sendo um programa regular. Para 7,32% dos respondentes, o programa é insuficiente e,
igualmente, 7,32% dos docentes ndo o conhecem. Quando se trata do apoio a realizacdo de
eventos internos e a producgdo discente, 70,73% do segmento docente avalia como entre bom e
regular. Entretanto, 24,39% acreditam ser insuficiente esse apoio e 4,88% desconhecem tal
apoio. O acompanhamento dos egressos é considerado por 48,78% dos respondentes como
insuficiente, ja 29,27% dos docentes acreditam estar entre regular e bom esse
acompanhamento e, 21,95%, desconhecem que exista 0 acompanhamento de egressos.
Destacou-se a disponibilidade docente para o atendimento extraclasse aos discentes por
87,81% dos docentes. Com relacdo a atuacdo dos servicos de saude no cdmpus (enfermeiros,
médicos, dentistas, psicologos), verificou-se que ainda é uma fragilidade, uma vez que
63,42% dos respondentes ndo estdo totalmente satisfeitos. O atendimento das pessoas com
necessidades educacionais especificas, igualmente, mostrou-se insuficiente, visto que 63,42%
dos docentes classificaram esse atendimento como regular, 19,51% o desconhecem e apenas
17,07% consideram-no como um bom atendimento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Planejamento de estratégias

O atendimento dos professores, para  acompanhamento  de

em outro horéario (extraclasse), egressos.

aos alunos com dificuldade de | Acompanhamento de egressos e

aprendizagem ou com | a atuacdo do servigo de salde. Intensificagdo junto a gestéo, de

necessidades especificas em acbes de qualificacdo do

disciplinas. atendimento dos servigos de
saude.

Considerac0es - questdes abertas
» “O campus Pelotas ¢ fechado em si e sua gestdo ¢ sempre (independente do ocupante)

focada na manutencdo de programas e contratos e em deixar 0s cursos antigos imunes
ao mundo. Nesse sentido, as politicas de ensino, pesquisa e inovacdo sempre serao
deficientes, pois ndo se faz tais coisas sem uma politica de RH que busgque o aumento
da qualidade do corpo docente. Quando a definicdo de vagas ocorre de forma
anarquica e corporativista em uma pletora de cursos antigos e, cada vez mais,
desprovidos das amarras da realidade chamadas alunos, o resultado ndo tem como ser
bom. Extensdo tem uma longa tradicdo nas atividades remuneradas, que foi herdada
dos tempos de DIREC e, por isso, € um pouco melhor. A comunicagdo externa é
fraquissima e patética ndo por culpa do setor de comunicacdo, mas da politica externa
do instituto: o IF na midia externa esta muito longe de refletir uma instituicdo com o
peso econdémico Varias vezes superior a instituicdes como a Universidade Catdlica,
cujo lobby e poder externo é absurdamente maior. Ndo existe acompanhamento de
egressos e boa parte dos estagios sdo inespecificos da area de formacéo proposta e/ou
realizados no proprio cdmpus. Desde o fim da direcdo de pesquisa, essa area foi
praticamente terceirizada para a reitoria, entdo ndo ha politica de inovacéo,
propriedade intelectual e pesquisa do caAmpus. Na reitoria, ha coisas bem positivas,
mas 0 aumento recente de burocracia sem sentido tem sido um tanto contraproducente.
O atendimento extraclasse depende completamente do curso, podendo ser muito bom
ou inexistente e ndo havendo politica unificada. Necessidades especiais sdo bastante
negligenciadas, sobretudo em acessibilidade e disponibilidade de materiais para
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deficientes visuais que demandaria uniformizacdo de préaticas pedagdgicas e de
infraestrutura pedagogica (o que é impossivel ja que o é na verdade uma constelacdo
de coordenagdes de cursos). A assisténcia estudantil faz um bom trabalho dado o
enorme volume de pessoas atendidas. E bom notar que psicologia, no campus, € um
servico da assisténcia estudantil e ndo da saude como o questionario indica. Os
servicgos de saude estdo muito acima da média de todos os campus. Nesse sentido ndo
se deveria reclamar: poucos tem um gabinete médico. No entanto, uma vez assumindo
que ja temos um e que ndo serd desmembrado, cumpre enfatizar que o tempo de
jornada dos médicos € incrivelmente pequeno: ndo cumprem nem mesmo um quarto
da jornada de trabalho. ”’

6.1.1.4.

Ao analisar os indices, percebe-se que 80,49% dos respondentes consideram entre
regular e boa a politica de formacéo e capacitacdo da carreira, enquanto 19,51% consideram-
na como insuficiente. Quanto a participacdo da comunidade académica nas decisdes
institucionais, 41,46% dos docentes acreditam ser insuficiente, 34,15% consideram regular e
21,95%, boa. Além disso, 2,44% do segmento docente desconhece essa participacdo. Em
relacdo ao Sistema de Registro Académico, 70,73% dos docentes consideram-no aceitavel e
29,27%, insuficiente. Quanto a sustentabilidade financeira, 3,90% pensam ser regular,
17,07%, boa, 31,71%, insuficiente e 7,32%, desconhecem-na. Parte dos docentes, 21,95%,
considera boa a relacdo entre o planejamento financeiro e a gestdo institucional. Entretanto,
31,71% consideram-na regular e 34,15%, insuficiente. Em relacdo a coeréncia entre o plano
de carreira e a atuacdo profissional, 95,13% dos respondentes consideram adequada e apenas
4,87 %, insuficiente. J& em relacdo a atuacdo da Reitoria, 19,51% dos docentes consideram
que hd uma boa atuagdo, 46,34% consideram que ha algumas falhas no atendimento as
demandas do cdmpus, bem como ha necessidade de mais didlogo com estudantes e servidores,
29,27% julgam insuficiente e 4,88% desconhecem. Com relagdo a atuagdo da Direcdo Geral,
36,59% dos professores consideram uma boa atuacdo, 31,71% consideram-na insuficiente e,
igualmente, 31,71%, regular. No que tange a Dire¢do de Ensino, 39,02% dos docentes,
consideram-na boa, 21,95%, regular e 36,59%, insuficiente.

Eixo 4 — Politica de Gestédo

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

A politica de formacdo e
capacitacdo da carreira.

Coeréncia entre plano de
carreira e atuagdo profissional.

A atuacdo da Reitoria pode ser
considerada, segundo resultado
coletado no instrumento
aplicado, como um ponto a ser
melhorado — comunicacéo entre
reitoria e cAmpus.

Interacdo  entre

reitoria.

campus e

Criacdo de um canal efetivo de
comunicagdo entre Reitoria e
campus.

Considerac0es - questdes abertas
» “A participagdo dos dirigentes nas demandas, dentro da instituicdo, e de atuagédo

pedagogica, em todos os niveis, € carente. A direcdo geral, de ensino e de graduagéo e
pos-graduacdo passa a ideia de figurantes no processo. ”

» “O plano de carreira ¢ bom e ha estimulo a formagao. O IF ¢ até generoso demais pois
permite e paga a qualificacdo mesmo quando ndo é em éarea relacionada a atuacéo do
servidor. No item dois marquei insuficiente, mas a resposta correta seria errada. Ha
muita participacdo e um volume enorme de decisdes vazias e sem dados, 0 que poderia
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contar como decisdes da comunidade. Mas, do jeito que s&o feitas, servem apenas para
eximir gestores de decisdes dificeis. Chamam-se constantemente todos ao auditério
para decidir no grito questdes técnicas para as quais ndo se dao subsidios, apenas
espantalhos de explicacdo sempre apontando na direcdo do interesse dos diretores da
vez. Perdida em tantas reunides sem sentido e amarrada a uma estrutura que em nada
corresponde as atividades efetivamente realizadas nos dias de hoje, a comunidade
anda em circulos, com forte tendéncia ao corporativismo e a perda de exigéncia de
trabalho. Essas praticas de usar assembleias para isentar a gestdo da responsabilidade
pelos seus atos remontam ao inicio do instituto. Inclusive, sua absoluta prevaléncia
explica o imobilismo institucional e a decrepitude dos processos de gestdo que se
verificou na Ultima década.

6.1.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

A andlise dos dados relativos a esse eixo demonstra que 97,56% dos docentes
consideram boas as instalagdes administrativas e 85,36% consideram igualmente boas as salas
de aula. Do mesmo modo, 73,17% dos professores consideram o auditorio e a sala dos
servidores bons espagos dentro da instituigdo servindo, inclusive, para a convivéncia entre 0s
segmentos. Quanto ao espaco para atendimento aos estudantes, 80,49% dos professores
considera-os favoraveis. Ja, com relacdo ao espaco que fica localizada a CPA, 51,22% dos
docentes, desconhecem-no. Espacos como as instalacdes sanitarias e biblioteca séo
considerados como adequados por 85% dos professores, bem como consideram que atendem
a demanda da comunidade académica. 97,56% aprovam os servigos de informatizacdo e
atendimento ao publico oferecidos pela biblioteca. Ainda, com relacdo a biblioteca, 90,25%
dos docentes reconhecem o empenho do plano de atualizacdo do acervo. Em relacdo as salas
de apoio de informatica, laborat6rios, ambientes e cenarios para préaticas didaticas, 80% dos
professores consideram adequados ao fim a que se destinam. 82% consideraram bons 0s
recursos de tecnologia da informacdo e comunicagdo. Os espacos de convivéncia e de
alimentacdo foram considerados por 70% dos docentes como adequados.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A satisfacdo dos docentes em
relagdlo A& qualidade das
instalagoes: infraestrutura,
destacando  as instalacBes Ampliagdo das informagdes a
administrativas, a biblioteca, 0s respeito de alguns espacos,

espacos de convivéncia e O desconhecimento, por parte como por exemplo, o da CPA,

da comunidade académica do

sanitarios. ; X através do site, de folhetos
- . - espago destinado a CPA. - .

Os servigos de informatizagdo e informativos e durante

atendimento ao publico reunides.

oferecidos pela biblioteca.
Atualizagdo do acervo da
Biblioteca.

Considerac0es - questdes abertas
» “Cachorros na sala dos servidores deitando nos sofas ndo é apropriado. ”

» "A infraestrutura varia de acordo com cada curso. Estruturas comuns inexistem. Onde
existem areas compartilhadas (como no Caldela) essas apenas seguem de uso comum
em beneficio de quem tem mais area e em detrimento dos novos cursos que seguem
sem &rea para laboratorios especificos. A dislexia administrativa é clara: cursos
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antigos tem &rea sobrando para laboratérios especificos, mesmo que ndo a usem, ou a
ocupem como depdsito. Podem, inclusive, ndo ter salas de aula em seus pavilhdes e
usar salas de aula do Caldela. Cursos novos, sobretudo graduagGes, que demandam
laboratérios especificos e muitas atividades extraclasse (TCC, pesquisa, tec) tem de
usar area emprestada em apenas alguns turnos do dia espalhada em poucas salas pelo
campus. O fato de isso seguir assim quinze anos apés o inicio da verticalizagdo do
ensino é a mais clara testemunha de que o que existe sdo oito coordenacdes de curso
técnico acopladas a uma escola de ensino médio nas areas. Graduagdes, mesmo tendo
mais alunos em muitos casos, seguem com muito menos docentes e um volume
absurdamente menor de area que 0s cursos mais antigos. ”

» “Quando o critério de alocagdo de recursos é uma fila histérica impermeével, a
necessidade dos alunos e da sociedade, ha pouco que se possa falar sobre gestao, pois
gestdo ndo ha."

6.1.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.1.2.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

Os técnicos administrativos dividem suas opinides com relacdo aos métodos
adotados para acompanhamento e analise das ac¢Ges institucionais. Destes, 58% acreditam que
as préaticas avaliativas estdo contribuindo com os processos de planejamento e avaliacdo
institucional, porém 42% ndo reconhecem a contribuicéo dos resultados da autoavaliag¢do para
0 programa institucional, bem como sugerem uma maior discussdo dos resultados da
autoavaliacdo com a comunidade. Os servidores administrativos também pontuam a pouca
participacdo da comunidade académica na avaliacdo da instituicdo. Apenas 15,09% dos
mesmos consideram boa essa participacdo, enquanto 32,08% desconhecem-na.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Necessidade de desenvolver
mecanismos de divulgacdo das

O entendimento dos técnicos acbes da CPA visando ao
administrativos sobre a | Maior discussdo da avaliagdo | debate com todos os segmentos
necessidade da avaliagdo, bem | junto a comunidade. que constituem o universo do
como da discussdo em todas as campus.

instancias visando a melhoria | Desconhecimento de impactos

da qualidade do processo | resultantes desta avaliacéo. Espaco destinado a CPA dentro
educativo. do cdmpus, a fim de que mais

pessoas conhecam e participem
das acOes por ela implantadas.

6.1.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Para os Administrativos nas questdes referentes ao desenvolvimento das a¢6es do
campus em conformidade com as metas e 0s objetivos previstos no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional), 81,63% acreditam que o cdmpus vem cumprindo com éxito
essa missdo, havendo coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino, as praticas de extenséo,
as praticas de pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural. Quanto as acGes
institucionais — no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a memoria cultural, a
produgdo artistica e ao patrimdnio cultural —, 79,16% dos respondentes pontuam que, de
alguma forma, condizem com as acdes previstas no PDI, porém, 12,50% dos técnicos
desconhecem essas agOes e 8,33% pensam que ndo estdo de acordo com o Plano de



27

Desenvolvimento Institucional. As acdes que promovem inclusdo social (respeito a
diversidade étnica, cultural, orientacdo sexual, econdmica, de aprendizagem, entre outras),
para 52,2% dos respondentes estdo parcialmente contempladas no PDI, 25% acreditam que
estédo perfeitamente em consonancia com o PDI. Entretanto, 14,58% pensam que n&o estdo de
acordo e 16,67% desconhecem tais acfes. As acdes do campus para o desenvolvimento
econdmico e social sdo entendidas pela maioria dos administrativos, 83,34%, como estando
de acordo com o PDI e 16,66% pensam que néo estdo de acordo ou desconhecem essas acoes.
As atividades voltadas para a cooperagdo, intercdmbio e programas com a finalidade de
internacionalizacdo séo citadas por 87,5% dos servidores administrativos como estando em
conformidade com o PDI. Apenas 4,17% dos respondentes ndo concordam e 8,33%
desconhecem essa relacéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A maior parte dos servidores
administrativos ~ conhece  a
missdo  da  instituicio e | Caréncia de comunicacdo e
reconhece que ela foi cumprida, | estimulo aos servidores na
pelo menos, em parte. participacdo da construgdo do
PDI.

Criacdo de outros canais de
comunicagdo e formas de
estimulo para que todos os
servidores e o0s discentes
sintam-se mais acolhidos para
participar das discussdes do

Acoes para o desenvolvimento PDI

econdmico e social.

Considerac0es - questdes abertas
» "Gostaria que a comunidade fosse mais presente na Escola, que a Escola tivesse mais
projetos voltado para a comunidade."

6.1.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

As politicas de ensino e acGes académico-administrativas dos cursos ofertados
neste campus, para 39,58% do segmento técnico-administrativo sdo boas, 37,50%
consideram-nas regulares, 14,58% desconhecem tais politicas e 8,33% consideram-nas
insuficientes. Quanto ao apoio a pesquisa ou iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural, 85,11% dos respondentes consideram satisfatorio, 6,38%, insuficiente e 8,51%
desconhecem. Sdo efetivas, também, para 72,34% dos administrativos, as politicas
institucionais e acdes académico-administrativas para a extensdo e, igualmente, estimuladas
as acdes que envolvem a difusdo das producbes académicas: cientificas, didatico-pedagdgicas,
tecnologicas, artisticas e culturais. Porém, em relagdo & comunica¢do com a comunidade
externa, para 53,83% dos tecnicos, o Campus Pelotas precisa melhorar; apenas 25% dos
mesmos acreditam haver uma boa comunicagdo e 10,64% desconhecem. Ja, no que tange a
comunicagdo com a comunidade interna, 76,6%, classificam-na como entre regular e boa.
Destacam, também, como bons, os programas de atendimento aos estudantes por 84,36% dos
técnicos. Ha, também, um incentivo a realizacdo de eventos internos para 80,85% que &
considerado satisfatério pela maioria dos respondentes. Ndo h& acgbes efetivas de
acompanhamento dos egressos. Em relacdo as politicas e acbes voltadas a inovacgdo
tecnoldgica e propriedade intelectual, 34,04% dos administrativos pensam ser insuficientes ou
desconhecem tais acOes, 65,96% consideram-nas satisfatorias. Em relagcdo a disponibilidade
dos professores para o atendimento extraclasse aos discentes, 25,53% desconhecem tais
politicas, 55,32% pensam ser satisfatorias e 19,15% descrevem como boas essas politicas.
Além disso, existe uma caréncia significativa na atuacdo dos servi¢os de salde no campus,
bem como o atendimento das pessoas com necessidades educacionais especificas para 80%
dos respondentes.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

S&o evidenciadas, pelos TAE’s,
as agdes que envolvem as
politicas institucionais e
académico-administrativas para
a extensdo, bem como o
estimulo as acgBes para difusdo
das producbes académicas:
cientificas, didatico-
pedagdgicas, tecnoldgicas,
artisticas e culturais.

Planejamento de estratégias
para  acompanhamento  de
egressos.

Acompanhamento de egressos e
atuacdo do servico de salde. Intensificacdo, junto a gestdo,
de acfes de qualificacdo do
atendimento dos servigos de
saude.

Considerac0es - questdes abertas
» "Nos dias em que o elevador ndo funciona, cadeirantes ndo conseguem acessar a sala
de aula. ”
» “Falta comunicacdo interna entre areas e setores."

6.1.2.4.

Na visdo de 70,21% dos servidores técnico-administrativos, a politica de
formacdo e capacitacdo da carreira é considerada adequada. Em relacdo a participacdo da
comunidade académica nas decisdes institucionais, 68,09% dos técnicos consideram entre
regular e suficiente essa relagdo, 25,53% consideram-na boa e 6,38% desconhecem essa
questdo. Para a maioria dos servidores administrativos (74,47%), o sistema de registros
académicos apresenta algumas dificuldades, mas é uma ferramenta que da conta das
necessidades do campus. Apenas 21,28% dos administrativos consideram  boa a
sustentabilidade financeira do campus, porém, 21,28%, apontam-na como insuficiente,
40,43%, como regular e, 17,02%, desconhecem o assunto. Na relacdo planejamento financeiro
e gestdo institucional, 63,05% consideram como satisfatoria, 15,22% consideram-na
insatisfatéria e 21,74% desconhecem. Na coeréncia entre plano de carreira e atuagdo
profissional na instituicdo, 47,83% dos respondentes consideram regular, 23,91% dizem que
h& uma coeréncia e 28,26 acreditam ser insuficiente ou desconhecer o assunto. Ja em relacdo a
atuacdo da Reitoria, 67,39% dos técnicos, consideram que ha falhas no atendimento as
demandas do cdmpus, bem como ha necessidade de mais didlogo com estudantes e servidores.
No que tange a atuacdo da Direcdo Geral, 58,69%, consideram que ha necessidade de ampliar
o dialogo, 32,61% consideram que ha uma boa atuacdo e 8,70% desconhecem o assunto. A
Direcdo de Ensino, conforme 41,30% dos técnicos apresenta uma boa atuacdo, 50%
avaliaram-na como regular e 8,70% desconhecem.

Eixo 4 — Politica de Gestdo

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

A comunicacdo entre reitoria e
campus, segundo resultado

. Criar um canal efetivo de
coletado no instrumento

Para 0S servidores
administrativos, a politica de
formacdo e capacitacdo da
carreira é considerada
adequada.

aplicado, é um ponto a ser
melhorado.

Ampliagdo do dialogo com a
Direcdo Geral e Direcdo de
Ensino.

Sustentabilidade financeira do
campus.

comunicagdo entre servidores,
Direcdo Geral e Direcdo de
Ensino.

Priorizar a sustentabilidade do
campus por meio do
atendimento as necessidades da
comunidade académica.
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Considerac0es - questdes abertas
» “Em relagdo ao registro académico falta um maior investimento em tecnologia da
informacdo, que seria importantissimo para melhorar ainda mais o atendimento aos
alunos e egressos. ”
» “Falta dialogo com professores e estudantes. ”
g p

6.1.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

58,70% dos técnicos administrativos, em relacdo a esse eixo, destacam as
instalagbes administrativas e salas de aula categorizando-as como muito boas, bem como,
36,96% classificam-nas como regulares e 4,35% dizem ser insuficientes. O auditorio e a sala
dos docentes sdo bons espacos dentro da instituicdo e servem, igualmente, para convivéncia
entre diversos segmentos, afirmam 84,78%. Quanto ao espaco para atendimento aos
estudantes, 73,91% dos técnicos administrativos entende-o como satisfatério. Quanto a
infraestrutura para a CPA, 45,65% desconhecem o referido espago. Outro ponto destacavel é a
qualidade das instalacBes sanitarias para 78,26% dos respondentes. A Biblioteca, bem como
0s servicos, informatizacdo e atualizacdo do acervo cumprem adequadamente o seu papel para
88% dos respondentes. Sdo consideradas como adequadas, também, as salas de apoio de
informatica, os recursos de tecnologia de informacdo, os laboratorios, oficinas para praticas
didaticas por 80% dos administrativos. Os espacos de convivéncia, a limpeza e a iluminacéao
sdo avaliados como bons por 58,7%, bem como 41,31% classificam-nos como insuficientes
ou desconhecem.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A satisfagdo dos TAE’s em
relagdlo a qualidade das
instalagdes: infraestrutura,
destacando as instalacBes
administrativas, a biblioteca, os
espacos de convivéncia e
instalacOes sanitérias.

Ampliagdo das informagoes
O desconhecimento, por parte | através do site, de folhetos
da comunidade académica do | informativos e durante reunides
espaco destinado a CPA. a respeito de alguns espacos,

Os servigos de informatizagdo e como por exemplo, 0 da CPA.

atendimento ao publico
oferecidos pela biblioteca.

Atualizagdo do acervo da
Biblioteca.

Considerac0es - questdes abertas
» Faltam tomadas nas salas de aula. As poucas que funcionam sdo antigas e precisam de
diferentes adaptadores para que possam ser usados com 0s equipamentos Novos.

6.1.3. Segmento discente
6.1.3.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

Considerando os dados coletados junto aos discentes, referente a contribuicao do
planejamento e da avaliacdo institucional para a melhoria da instituicdo, constatou-se que
39,89% dos mesmos entendem-na como positiva e 30,46% dos discentes considera essa
contribuicdo regular. Apenas 7,55% afirmam ser insuficiente, porém 22,10% dizem
desconhecer tais acGes. J& em relagdo aos resultados provenientes dos processos avaliativos
para a melhoria do campus/curso, 37,22% dos discentes classificam como sendo boa e
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28,13% como regulares. No entanto, 11,36% dos alunos consideram esses resultados como
insuficientes e 23,30% dizem desconhecer tais resultados.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Participacdo  discente  nas
discussdes do planejamento
educacional.

A compreensdo de um
percentual significativo dos
discentes da necessidade do
planejamento e da avaliagdo
institucional para a melhoria da

Desconhecimento  de  uma | Organizacdo de estratégias de
parcela de discentes sobre a | sensibilizacdo da comunidade
importancia do planejamento e | em relagdo a importancia da
da avaliacdo institucional para a | participacdo  na  avaliagcdo

L melhoria da Instituicdo. institucional.
Instituicdo.
Desenvolvimento de
mecanismos de divulgacdo das
acOes da CPA.

Considerac0es - questdes abertas

» “Acredito que, nos ultimos anos houve um relativo desperdicio de dinheiro. Cito como
exemplo, a repavimentacdo de parte da area externa da educacdo fisica, e a
substituicdo do revestimento de pastilhas da fachada em tal lugar (Campus Pelotas).
Mesmo com 0s cortes orcamentarios, acredito que toda a comunidade académica
deveria ser consultada, através de votacdo especifica para tal, uma vez que a minha
opinido é que a discussdo para a evolucao de toda a instituicdo ndo deve se restringir
ao CONSUP. Além do mais, acredito que esse sistema de votacdo também deveria ser
estendido para a discussdo dos calendarios, mesmo em anos em que nao existam
empecilhos tdo grandes para a formacdo do mesmo, como em anos sem consequéncia
de greves. ”

» “A divulgacdo é insuficiente, deve ser dado mais énfase no proprio site da instituicéo e
na fanpage do facebook onde se conseguira um alcance maior.”

» “De nada vale uma avaliacdo, caso ndo sejam tomadas acdes efetivas apds a apuracdo
da mesma. ”’

» “Nunca soube de nenhuma melhoria trazida por esse processo avaliativo, mas néo
custa responder. E pode ser que algo melhore, ter fé sempre é importante.”

6.1.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Ao analisar o segmento dos discentes em relacdo a missdo institucional constata-
se que 47,06% desse segmento consideram que 0 campus vem cumprindo com algum éxito
essa missdo, e 24,57% afirmam que vem sendo cumprida de forma parcial. Cabe salientar que
3,46% acreditam que a missdo institucional ndo se cumpre, bem como 24,91% desconhecem
tal missdo. Ha, para 53,90%, coeréncia entre o PDI e as atividades de ensino, 26,60%
entendem que essa relacdo é parcial. Para 3,55% dos participantes, ndo ha relacéo e 15,96%
desconhecem tal relagdo. As praticas de extensdo, para 40,44%, estdo de acordo com o plano
supracitado, e 29,04% dos participantes pensam ser parcial essa relacdo. Entretanto, 5,15%
dizem ndo acontecer esta relagdo e 25,37% desconhecem o0 assunto. As praticas de
pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnologica, artistica e cultural sdo consideradas pertinentes ao
PDI para 47,96% dos alunos e 29,74 destes consideram-nas regulares. Para 5,20% desse
segmento, essa relacdo néo se efetiva e 17,10% desconhecem essa interacdo. Para 42,91% dos
respondentes, as agles institucionais no que se refere a diversidade, ao meio ambiente, a
cultural, a producéo artistica e ao patriménio cultural estdo em conformidade com o Plano de
Desenvolvimento Institucional e para 29,12% essa conformidade é regular. J& 8,05%
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acreditam que essa relacdo € inexistente e 19,92% desconhecem o assunto. No que concerne
as acbes que visam ao desenvolvimento econdmico e social da regido em que a Instituicéo
esta inserida, 37,84% acreditam que estdo em consonancia com o PDI e 27,41% afirmam que
essa relacdo é regular. Para 11,58% dos discentes, essa relacdo nédo se efetiva e 23,17% desse
segmento desconhecem-na. Quanto as acdes que promovem a inclusdo social (respeito a
diversidade étnica, cultural, orientacdo sexual, econémica, de aprendizagem entre outras),
49,61% acreditam que estdo de acordo com o PDI e 23,05% colocam como sendo
parcialmente. Para 10,16% dos participantes discentes isso ndo ocorre. Um percentual de
17,19% dos participantes desconhece essa relacdo. Para 44,09% dos discentes, as atividades
voltadas para a cooperagdo, intercambio e programas com a finalidade de internacionalizagao
estdo de acordo com o PDI, e para 24,41% estdo parcialmente de acordo. Ja 7,87% pensam
ndo estarem de acordo com o Plano de Desenvolvimento Institucional e 23,62% desconhecem
essa relacéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Cumprimento  da  missdo
institucional.

Coeréncia entre o PDI e as
atividades de ensino, as praticas
de pesquisa/iniciacéo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural,
bem como as acoes
institucionais no que se refere a
diversidade, ao meio ambiente,
a cultura, a producéo artistica e
ao patriménio cultural.

Incoeréncia entre acgbes que
visam ao desenvolvimento
econdmico e social da regido e
o PDL.

Criagdlo  de  canais de
Necessidade de uma maior | comunicagdo para que todos 0s
participacdo dos discentes na | discentes se sintam  mais
elaboragdo do Plano de | acolhidos para participar das
Desenvolvimento Institucional | discussdes do PDI.

— PDL.

Coeréncia entre as acdes que
promovem a inclusdo social
(respeito a diversidade étnica,
cultural, orientacdo  sexual,
econbmica, de aprendizagem
entre outras).

Praticas de extensdo
discordantes do PDI.

Atividades voltadas para a
cooperacdo, intercdmbio e
programas com a finalidade de
internacionalizagdo.

Considerac0es - questdes abertas

» “Ndo sei nem o que é o PDI, amigos. Me expliquem que falo como esta. ”

» “Nao tenho conhecimento suficiente sobre o PDI para julgar tais questdes.

» “Acredito que a grande maioria dos alunos ndo estdo de acordo com o fim do
vestibular, sei que é lei federal, mas poderia ter vestibular mesmo que seja de forma
reduzida. ”

» “Estudei aqui também quando fiz o curso técnico e tinhamos muito mais estrutura para
0s estudantes. A piscina funcionava, podiamos fazer musculacdo, aulas de danca,
teatro e a cantina era bem melhor, com a opcdo de comida de verdade. Sugiro a
criacdo de um restaurante... além da cantina e do refeitdrio existente. ”
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6.1.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Para 58,85% do segmento discente, as politicas de ensino e acfes para 0S CUrsos
ofertados (atualizagdo curricular, material didatico-pedagdgico, programas de monitoria) sdo
suficientes e para 30,04% sdo regulares. No entanto, 9,05% dos participantes pensam ser
insuficientes tais politicas e 2,06 dos participantes desconhecem o assunto. Constata-se que
52,26% dos respondentes avaliam como boas as acdes de apoio a pesquisa ou a iniciacao
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural e 28,40% como regulares. Entretanto, 12,76%,
pensam ser insuficientes essas agoes e, 6,58%, as desconhecem. As a¢des de extensdo sao
aprovadas por 37,30% dos respondentes e 30,74% dos mesmos dizem ser regulares essas
acOes. Constata-se ainda que 14,75% afirmam ser insuficientes e 17,21% afirmam
desconhecer o assunto. Quanto ao estimulo a difusdo das producdes académicas (cientificas,
didatico-pedagdgicas, tecnologicas, artisticas e culturais), 50,62% dos docentes consideram-
nas boas e 28,40 avaliam como regulares. Para 14,40% do segmento participante, sdo tidas
como insuficientes e 6,58% dos alunos ndo as conhecem. Nesse segmento, 34,73% avaliam
como boa e 33,05% como regular a comunicacao da instituicdo com a comunidade externa. J&
para 23,85%, essa comunicacdo € insuficiente e 8,37% desconhecem-na. Em relacdo a
comunicagdo com a comunidade interna, 46,03% dos respondentes consideram-na boa,
43,90%, regular, 32,64%, 18,83 insuficiente e 2,44% afirmam nédo ter conhecimento. Em
relagdo ao Programa de Assisténcia Estudantil, 67,50% dos discentes consideram-no um bom
programa e 22,08% como sendo um programa regular. Para 7,502% dos respondentes, 0
programa é insuficiente e 2,92% do segmento pesquisado ndo o conhecem. Quando se trata do
apoio a realizacdo de eventos internos e a producéo discente, 44,30% do segmento discente
avalia como bom e 32,91% como regular. Entretanto, 13,92% acreditam ser insuficiente esse
apoio e 8,86% desconhecem tal apoio. O acompanhamento dos egressos é considerado por
33,76% dos respondentes como bom e 23,21% como sendo regular. J& 16,88% dos discentes
acreditam que esse acompanhamento é insuficiente e 26,16%, desconhecem que exista 0
acompanhamento de egressos. Em relagdo as politicas e acbes voltadas a Inovacédo
tecnoldgica e propriedade intelectual, 42,55% do segmento consideram que séo boas, 31,49%
afirmam ser regulares. Para 9,79% dos alunos, sdo insuficientes e 16,17% desconhecem a
existéncia de tais politicas e acGes. Ficou destacada a disponibilidade docente para o
atendimento extraclasse aos discentes por 62,98% do segmento e 25,96% avaliam em regular
tal questdo. Para 8,51% dos entrevistados, essa disponibilidade € tida como insuficiente e
2,55% afirmam desconhecimento em relacdo ao questionado. Com relacdo a atuacdo dos
servicos de saude no campus (enfermeiros, medicos, dentistas, psicologos), verificou-se que
52,97% dos discentes consideram como boa e, 19,07% avaliam como regular. Para 13,56%
dos pesquisados a atuagdo do servico em questdo é insuficiente e 14,41% afirmam
desconhecer o assunto. O atendimento das pessoas com necessidades educacionais
especificas € avaliado como bom para 63,42% dos discentes e 14,59% classificaram esse
atendimento como regular. Ainda em relacdo a esse setor, 6,87% dos respondentes afirmam
ser esse atendimento insuficiente e 37,77% o desconhecem.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo
Programa de  Assisténcia
Estudantil. Planejamento de estratégias
para acompanhamento  de

A disponibilidade docente para
o0 atendimento extraclasse.

egressos.
Acompanhamento de egressos e g

atuacdo do servico de salde. e 5 A o
Intensificar junto a gestdo agdes

O atendimento das pessoas com de qualificacdo dos servicos de
necessidades educacionais saude.
especificas.
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Considerac0es - questdes abertas

» “Bolsas de monitoria reduzidas. Bolsas de pesquisa cortadas. Bolsas de ajuda
rejeitadas.

» “Ainstituicdo tem prazos curtos e € muito rigorosa com estes. O site é desorganizado,
principalmente a parte dos editais. E muito dificil ficar sabendo dos programas como o
bolsa permanéncia, por exemplo. ”

» “A parte de P&D, é muito desenvolvida tanto nos cursos superior e técnico, com
ressalvas ao curso de Eletronica. ”

» “A Unica oportunidade que tive de ingressar em um estagio dentro do meu curso na
minha opinido foi injusta, ja que alunos de nivel técnico estavam competindo com
alunos de nivel superior. ”

» “Em respeito a questdo 9, acho que o campus deveria auxiliar mais os alunos
formandos, como criar parcerias com empresas da regido para promover o crescimento
da nossa cidade em questdo de alguns cursos técnicos ndo oferecer area de trabalho na
nossa cidade Pelotas. ”

» “Posso de repente estar equivocada, mas vendo a questdo sobre o meu ponto de vista
ainda encontro uma certa "discriminacdo™ em relacdo a alunos que trabalham e
estudam por parte de alguns professores. Eles demonstram claramente um maior
interesse e apoio aos alunos que se dedicam em exclusividade a universidade. O que
acho errado, por este motivo entdo ndo criem cursos superiores se ndo sabem ou nédo
querem dar suporte para todos os alunos. ”

» “Meédicos faltantes e dentistas sem equipamento para trabalho, atendimentos
suspensos.

6.1.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

Quanto a participagdo da comunidade académica nas decisdes institucionais,
28,14% dos discentes consideram como boa e 36,80% acreditam ser regular. Para 21,21% dos
entrevistados € tida como insuficientes e 13,85% afirmam desconhecer o assunto. Em relacéo
ao Sistema de Registro Académico, 51,29% dos discentes consideram-no bom e 30,60%
avaliam como regular. J& 15,52% acreditam que o sistema académico tem qualidade
insuficiente e 2,59% afirmam ndo ter conhecimento a respeito. Quanto a sustentabilidade
financeira, 32,03% pensam ser boa e 30,74 afirmam ser regular. Ja, 14,29% percebem como
insuficiente e 22,94%, desconhecem-na. No que tange a atuacdo da Reitoria no atendimento
as demandas do campus, comparecimento para ouvir e dialogar com os estudantes e 0s
servidores, 29,82% dos discentes consideram que h& uma boa atuacéo, 24,56% consideram
como regular. Avaliam como insuficiente esta atuacdo 21,93% dos respondentes e 23,68
desconhecem esta atuacdo por parte da Reitoria. Com relagdo a atuagdo da Dire¢do Geral, em
relacdo a apresentacdo de planejamento e acOes realizadas em sua gestdo e didlogo com a
comunidade 32,46% consideram uma boa atuacdo, 28,51% consideram-na regular, 19,30%
avaliam como insuficiente e 19,74% afirmam desconhecer o assunto. No que tange a Direcao
de Ensino, em relacdo a apresentacdo de planejamento e acOes realizadas em sua gestdo,
incluindo-se aqui o dialogo com a comunidade 36,40% dos discentes consideram-na boa,
27,19%, regular, 17,11%, insuficiente e 19,30% dizem desconhecer o assunto.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Maior participacéo da
comunidade académica nas
decisdes institucionais.

Participacdo da comunidade | Proposta de dialogo entre
académica nas decisdes | Reitoria e Campus.
Ndo foi apontada, pelos | institucionais.

discentes, nenhuma Criar um canal efetivo de

potencialidade na avaliacdo | Atuacdo da Reitoria, Direcdo | comunicacdo entre discentes,

deste item. Geral e Dire¢éo de Ensino. Direcdo Geral e Direcdo de
Ensino.

Sustentabilidade financeira.
Priorizar a sustentabilidade do
campus por meio do
atendimento as necessidades da
comunidade académica.

Considerac0es - questdes abertas

» “Q-académico poderia ser uma ferramenta sensacional, caso fosse levada a sério pela

instituicdo. ”

» “Semestre passado chegou a faltar papel higiénico na escola!!! E ndo foi apenas um
dia, mas semanas a fio. ”
“Atendimento no DRA é de péssima qualidade.
“Estamos sucateados. ”
“H& pouco, quase nenhum didlogo da direcdo (principalmente a geral) com a
comunidade discente.
“Sobre o item 6, é bom lembrar que o calendario académico nao foi exposto aos
alunos para votacdo. ”
“Vejo que o grupo académico s6 ganhou voz no Campus Unica e exclusivamente por
causa do grémio estudantil. Falta orientacdo por parte da diretoria de ensino. ”
“Nosso unico meio de participar na comunidade académica é por um representante do
DA de Eng. Elétrica nas reunifes de colegiado e mesmo assim, como direito a apenas
um voto, somos sempre voto vencido. ”

YV V ¥V VVY

6.1.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

A analise dos dados relativos a esse eixo demonstra que 64,26% dos discentes
consideram boas as instalagdes administrativas e 22,98% as avalia como regulares. Para
4,68% dos entrevistados, as instalagdes administrativas sdo insuficientes e 8,09% afirmam
ndo conhecer essa questdo. Consideram boas as salas de aula 48,31% dos discentes e 37,71%
avaliam-nas como regulares. Para 13,56% dos entrevistados as salas tém sua qualidade
insuficiente e 0,42% desconhecem o assunto. Em relacdo ao auditorio, 70,94% dos
respondentes classificam-no como bom, 20,51% como regular, 7,69% avaliam-no como
insuficiente e 0,85% afirmam ndo conhecer o assunto. A sala dos servidores é tida por
63,95% dos discentes como boa e como regular para 13,30%. J& para 7,69% a sala dos
servidores é de qualidade insuficiente e, ainda, 19,31% afirmam desconhecer essa quest&o.
Quanto ao espaco para atendimento aos estudantes, 58,97% dos alunos dizem ser um bom
espaco, 25,21% afirmam ser regular, enquanto que 11,54 % avaliam-no como insuficiente e
4,27% nao conhecem o assunto. Com relacdo a infraestrutura da CPA, 38,20% indicam como
sendo uma boa estrutura, 17,60% avaliam como regular. Para 4,29% a infraestrutura é
insuficiente e 39,91% desconhecem a infraestrutura da CPA. No que tange as instalacdes
sanitérias, 40,77% dos discentes avaliam como boas e 32,19% como regulares. Para 17,60%
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dos respondentes, as instalacdes sdo insuficientes e 39,91% desconhecem-nas. A biblioteca,
em relacdo a infraestrutura, é avaliada com boa por 73,39% e como regular para 20,60%. Ja
para 5,58% dos entrevistados é avaliada como insuficiente e 0,43% dos respondentes diz ndo
ter conhecimento sobre o assunto. Quanto aos servigcos e a informatizacdo da biblioteca,
66,95% avalia como bom e 23,61% como regular. Apenas 6,87% dos respondentes
consideram como insuficiente e 2,58% revelam desconhecimento sobre o assunto. Ainda,
sobre a biblioteca, agora no que tange ao plano de atualizacdo do acervo, 55,60% afirmam
que é bom, 33,71% dizem ser regular. Somente 9,05% afirmam ser insuficiente e 11,64%
desconhecem o assunto. Em relacdo as salas de apoio de informatica, laboratorios, ambientes
e cendrios para praticas didaticas, 42,42% dos alunos consideram adequados ao fim a que se
destinam e 28,14% avaliam como regular. Para 16,02% dos alunos é insuficiente e 13,42%
dizem n&o conhecer a questdo. Foram avaliados como bons por 48,48% e como regulares por
29,00% dos discentes, os recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo. Sao
considerados insuficientes, no entanto, por 13,42% e desconhecidos por 9,09 %. Em relacdo
aos laboratorios, oficinas e ambientes para aulas praticas, 53,02% julgam como bons e
28,02% como regulares; consideram como insuficiente esse item, 15,52% dos entrevistados e,
3,45% afirmam desconhecer o assunto. Os espacos de convivéncia e de alimentacdo foram
considerados por 52,81% dos discentes como de boa qualidade e de regular qualidade para
26,41%. Além disso, 14,72% dos alunos julga que este atende de forma insuficiente as
necessidades e 6,06% ndo emitiram juizo de valor por desconhecimento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A infraestrutura, destacando as
instalagbes administrativas, a
biblioteca, o0s espagos de Ampliagdo das informagdes
convivéncia e  instalagdes | O desconhecimento, por parte | através do site, de folhetos
sanitarias. da comunidade académica do | informativos e durante reunides
espaco destinado a CPA. a respeito de alguns espacos,
Os servicos de informatizacéo e como por exemplo, o da CPA.
atendimento ao publico
oferecidos pela biblioteca.

Considerac0es - questdes abertas

» DERA tem apenas 3 cadeiras, e muitas vezes apenas 1 atendente. Resultado: filas
enormes todo comecgo de semestre. ”

» “Constantemente falta sab&o e papel toalha nunca mais foi visto. E de uns tempos para
ca, a propria limpeza dos banheiros vem deixando a desejar.

» “Os computadores ndo ttm uma manutencdo adequada, tanto de hardware quanto de
software;

» Escassez de alguns materiais basicos, como tintas e papeis; e absoluta falta de outros,
como é caso do Laboratoério de Fotografia, que ainda ndo saiu do papel (com o perdédo
do trocadilho).”

> “Deveria ter um apoio pedagdgico melhor nos ensinos superiores com rela¢do a ouvir
os alunos recentes aos méetodos e formas que sdo utilizados nas avaliagdes, diferentes
da forma apresentado em aula, levando mais de 80% da turma a repetir a cadeira mais
de duas vezes. ”

» “Em questdo de praticas o campus deixa a desejar com o envio de materiais, deixo
essa observacdo pois sei que ja foi melhor. Em questdo de ensino acho que deve se
atualizar as novas tecnologias, a fim de o estudo estar sendo feito em aulas praticas em
maquinas antigas. Mas acredito que isso € devido a crise econdmica que pais vem
passando.
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“Quanto ao item 14 deste eixo, me permito avaliar a questdo dos espagos de
convivéncia e dos espacos de alimentagdo de forma separada. Os espagos de
convivéncia avalio como “bom”, porém quanto aos espacos de alimentacdo (o
refeitorio) deixo expresso o meu desconhecimento em relacdo a questdo, até porque
ndo possuo o beneficio que me permitiria almocar/jantar em tal espaco. E quanto a
cantina, declaro meu descontentamento em relacdo aos precos, que em geral sdo muito
acima aos de mercado - principalmente aos de locais em um raio de 500m do campus -
sendo que, na maioria dos casos, sdo produtos de qualidade inferior.”

“Quanto as salas de aula: Falo referente as salas do Caldelas, que sdo as que tenho
algumas aulas, no verdo é quase que insuportavel, visto que a sala de aula esté lotada e
tem algumas nem mesmo os ventiladores funcionam ou tem; E quanto aos banheiros,
no turno da noite a sempre falta de papel. ”

“Trocaram os computadores da biblioteca e agora os alunos que querem utiliza-los tém
que ficar em pé, o que € cansativo. Os produtos (reagentes) para as aulas de quimica
estdo quase todos vencidos. ”

“Nunca ha papel higiénico ou toalha de papel nos banheiros.

“Laboratério de informética com equipamentos que nao funcionam perfeitamente,
salas de desenho com cadeiras quebradas, mini auditério com cadeiras com apoio de
braco danificado. ”

“Precisamos de salas de estudos com acesso exclusivo para as Engenharias, a
Biblioteca fica super distante das nossas salas de aula e ainda estd sempre cheia e
barulhenta. Colocar alunos do ensino superior noturno para estudar junto com alunos
do ensino médio é um problema grande. ”
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6.2. CAMPUS PELOTAS-VISCONDE DA GRACA
6.2.1. Segmento dos servidores docentes
6.2.1.1.

De acordo com grande parte dos docentes do cdmpus Pelotas — Visconde da Graca
a CPA deveria efetuar acdes in loco para que os resultados obtidos com o questionario possam
contribuir efetivamente com melhorias, de acordo com as necessidades de cada campus,
havendo uma melhor comunicacao institucional.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A contribuicdo do planejamento
e da avaliacdo institucional para

a melhoria da Instituicdo séo
consideradas boas.

A participacdo da comunidade

Promover espacos para que a
comunidade académica se torne
mais ativa no processo de

académica na avaliagdo avaliacdo institucional, atraves
J4& as contribuicbes  dos | institucional ¢  considera ¢ '

. o de retorno da solugdo das
resultados dos processos | insuficiente.

fragilidades elencadas bem

avaliativos para a melhoria do ~ .
como as agdes realizadas.

campus/curso da sua institui¢do
sdo consideradas regular.

Considerac0es - questdes abertas
» “Acredito que a CPA de cada campus deve efetuar a¢des in loco para divulgar os

resultados obtidos com o questionario, a fim de que possam contribuir efetivamente
com melhorias, de acordo com as necessidades de cada campus.”

» “Acredito que esteja faltando uma maior comunicagao institucional. ”

» “As avaliagdes mobilizaram mais do que o espaco fisico, mas o interesse de alunos e
professores por qualificar os cursos. ”’

6.2.1.2.

De acordo com grande parte dos docentes do campus Pelotas — Visconde da Graca
0 PDI deveria ser melhor divulgado bem como as a¢es institucionais que contemplam a
diversidade, o meio ambiente, a memoria cultural, a producéo artistica e o patriménio cultural
e as acgoes de incluséo social.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Segundo o segmento dos docentes
a missdo institucional, as atividades
de ensino e extensdo estdo de
acordo com o PDI, assim como as

praticas de  pesquisa/iniciacdo
cientifica, tecnologica, artistica e
cultural.

As acBes que visam o
desenvolvimento econdmico e
social da regido em que sua
Instituicdo estd inserida bem
como as  atividades de
cooperagdo, intercAmbio e
programas com a finalidade de
internacionalizagdo estdo de
acordo com o PDI.

As acles institucionais que
contemplam a diversidade, o
meio ambiente, a memoria
cultural, a producdo artistica e o
patriménio cultural e as acbes
de inclusdo social estdo
parcialmente de acordo com o
PDI.

Promover espacos para que a
comunidade académica se torne
mais ativa nas acoes
institucionais que contemplam
a diversidade, o0 meio ambiente,
a memoria cultural, a producao
artistica e o patriménio cultural
e as acOes de inclusdo social.
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Considerac0es - questdes abertas
» “Houve uma demora imensa neste ano para liberacdo de verbas dos projetos.

6.2.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

De acordo com grande parte dos docentes do campus Pelotas — Visconde da Graca
deveria haver uma melhor comunicagdo com a comunidade externa. Além disso, discutir
acOes para efetivar as melhorias na area de saude no campus e nas questdes de acessibilidade
para os discentes.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

As politicas de ensino e ages
para os cursos ofertados na
instituicdlo e o estimulo a
difuséo das producées
académicas: cientifica,
didatico-pedagdgica,
tecnoldgica, artistica e cultural
sdo classificadas como de
regular.

Destacam-se as a¢Oes de apoio
a pesquisa ou iniciacdo
cientifica, tecnoldgica, artistica

e cultural, as acBes de extensdo Promover espago para que seja
e a assisténcia estudantil. Para 0 segmento, a | realizada a  comunicagédo

comunicagéo com a | institucional com a comunidade
A comunicagdo com a | comunidade externa ainda € | externa, através de reunides,
comunidade de interna também | falha. site, e-mail, jornais e redes
esta eficiente para o segmento. sociais.

E pontuado como uma
O apoio a realizacdo de eventos | deficiéncia a atuacdo dos | Discutir amplamente com a
internos, externos e a producdo | servicos de salde no campus. direcdo, formas de melhorar os
discente é classificada como servigos de salide no cAmpus.
regular  assim como o
acompanhamento dos egressos
e atendimento das pessoas com
necessidades educacionais
especificas.

As politicas e agdes voltadas a
inovagédo tecnoldgica e
propriedade intelectual e a
disponibilidade dos professores
para o atendimento extraclasse
aos discentes sdo classificadas
como regular.

Considerac0es - questdes abertas

» “O NAPNE CaVG tem registro de 2 pessoas com deficiéncia no campus, uma
cadeirante e uma pessoa com nanismo. Na medida do possivel, as demandas estdo
sendo atendidas com o apoio da Diregao. ”

» “Acredito que o campus deve ter mais ag0es para 0 atendimento efetivo de pessoas
com necessidades educacionais especificas, pois toda semana escuto relato de uma
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aluna cadeirante que se queixa da falta de acessibilidade em diversos pontos do
campus, inclusive, no quesito laboratérios, durante a realizacdo das aulas préticas e
banheiro. Ela relata que procura a ajuda, mas ninguém a escuta.”

6.2.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

De acordo com grande parte dos docentes do campus Pelotas — Visconde da Graca
a Reitoria deveria realizar uma melhor comunicacdo com o cdmpus bem como deveria ser
discutida as questdes de sustentabilidade financeira.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Destacam-se as politicas de
formacdo e capacitacdo da
carreira, a coeréncia entre plano
de carreira e A atuacdo
profissional na Instituigdo,
atuacdo da Direcdo Geral e da
Direcéo de Ensino.

A participagdo da comunidade
académica nas decisbes
institucionais e o sistema de
registro académico séo
classificados de regular para
bom.

Sdo considerados regular a
relacdo entre o planejamento

Como pontos negativos estdo as
questdes de sustentabilidade
financeira do campus bem
como a atuagdo da Reitoria no
atendimento as demandas dos
campus, comparecimento nos
campus para ouvir e dialogar
com o0s estudantes e o0s
servidores.

Promover a atuacdo da Reitoria
para 0 atendimento  as
demandas dos campus bem
como 0 comparecimento nos
campus para ouvir e dialogar

com o0s estudantes e 0s
servidores.
Rediscutir a importancia da

informagdo na Instituigdo, Inter
e intra-cdmpus, bem como dos
cadmpus com a Reitoria.

financeiro e a  gestdo
institucional.
6.2.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

De acordo com grande parte dos docentes do campus Pelotas — Visconde da Graca
a infraestrutura do campus séo classificadas como deficitarias.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Os docentes classificam como
suficiente a infraestrutura das
instalagBes administrativas.

A infraestrutura biblioteca bem
como plano de atualizagdo do
acervo da mesma sdo considerados
regulares pelos docentes do
campus. Enquanto que os servicos
e informatizacdo sdo classificados
pela grande maioria de regular para
bom.

As salas de apoio de informatica e
infraestrutura, os  laboratorios,
oficinas e ambientes para aulas
praticas sdo consideradas regular
pelos docentes, assim como 0s
recursos de  tecnologia de
informacéo e comunicacéo.
Destacam-se as condi¢Ges dos
dormitdrios discente.

A Infraestrutura das salas de
aula bem como a sala da CPA
sdo classificadas pelos docente
como insuficientes para regular.

A Infraestrutura do auditério,
da sala de docentes e 0 espaco
para o0 atendimento de
estudantes €  considerada
insuficiente para a maior parte
dos docentes.

As instalacbes sanitarias e o
espaco de convivéncia e de
alimentacdo sdo considerados
insuficientes.

Promover melhorias na
qualidade e disponibilidade de
salas de aulas, auditérios, sala
de docentes bem como as salas
para atendimento de alunos.

Melhorar as condigdes fisicas
das instalagOes sanitarias.

Disponibilizar para a
comunidade um espaco de
convivéncia e de alimentacdo
no campus.
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6.2.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.2.2.1.

De acordo com grande parte dos Técnicos Administrativos do cdmpus Pelotas —
Visconde da Gragca o retorno em relacdo as acbes realizadas com base na avaliacdo
institucional devem ser melhor divulgadas com a comunidade.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

A contribuicdo do planejamento
e da avaliacdo institucional para
a melhoria da Instituicdo séo
consideradas boas.

A participacdo da comunidade

Promover espacos para que a
comunidade académica se torne
mais ativa no processo de

académica na avaliacdo e .
. S S ; - avaliacdo institucional, através
Ja as contribuicbes  dos | institucional é considera ~

. o do retorno das solugdes das
resultados  dos  processos | insuficiente.

fragilidades elencadas bem

avaliativos para a melhoria do ~ .
como as a¢des realizadas.

campus/curso da institui¢do séo
consideradas regular.

Considerac0es - questdes abertas
» “Estou ha 2 anos no Pelotas Visconde da Graga, e esta ¢ a primeira vez que tenho
contato com o tema "avaliacdo institucional”

6.2.2.2.

De acordo com grande parte dos Técnicos Administrativos do cdmpus Pelotas —
Visconde da Graca o PDI deveria ser melhor divulgado e discutido para que seja possivel
avaliar se as a¢Oes do campus estdo de acordo com as metas previstas no PDI.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Divulgar a missdo institucional

As praticas de extensdo estdo
de acordo com as metas do
PDI.

As praticas de
pesquisa/iniciacdo  cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural
bem como as a¢des de incluséo
social estdo parcialmente de
acordo com as metas do PDI.

As atividades de cooperacéo,
intercambio e programas com a
finalidade de
internacionalizacdo estdo de
acordo com o PDI.

A missdo Institucional bem
como as atividades de ensino é
desconhecida por grande parte
dos TAEs.

Os TAEs dizem desconhecer
as acbes institucionais que
contemplam a diversidade, o
meio ambiente, a memodria
cultural, a producdo artistica e o
patriménio cultural bem como
as acbes que visam o
desenvolvimento econdmico e
social da regido em que a
Instituicdo esta inserida.

bem como as atividades de
ensino desenvolvidas no
cdmpus para que os TAEs
tenho subsidios para verificar
se as mesmas estdo ou nao de
acordo com as metas do PDI.

Divulgar amplamente as acfes
institucionais que contemplam
a diversidade, o meio ambiente,
a memoria cultural, a producédo
artistica e o patriménio cultural.

Apresentar e abordar o PDI
mais amplamente para o0
segmento dos técnicos
administrativos.

6.2.2.3.

Eixo 3 — Politicas Académicas

De acordo com grande parte dos Tecnicos Administrativos do campus Pelotas —
Visconde da Graga deveria haver uma melhor comunicacdo tanto com a comunidade interna
qguanto com a comunidade externa, atraves de reunides, do portal e de e-mails. Além disso,
discutir acdes para efetivar a melhorias da area da satde no cdmpus.



Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

As politicas de ensino e agdes
para os cursos ofertados na
instituicdo sdo classificadas de
regular a bom.

O apoio a pesquisa ou iniciacdo
cientifica, tecnologica, artistica
e cultural é considerado regular
por grande parte do segmento,
assim como as acdes de
extensdo e o estimulo a difusdo
das produges académicas.
Destaca-se a assisténcia
estudantil.

A disponibilidade dos
professores para o atendimento
extraclasse aos discentes é
considerado bom.

Para grande parte dos TAs o
atendimento das pessoas com
necessidades educacionais
especificas  realizado  pelo
NAPNE é regular.

A comunicagdo da instituicdo
com a comunidade externa e
interna sdo consideradas como
insuficientes.

@] acompanhamento dos
egressos bem como a atuacdo
dos servicos de salde no
campus sdo  considerados
insuficientes.

Grande parte dos TAs
desconhecem as politicas e
acbes voltadas & inovacéo
tecnolégica e  propriedade
intelectual.

Promover espagos para que seja
realizada a  comunicacdo
institucional com a comunidade
externa e interna, através de
reunides, site, e-mail, jornais e
redes sociais.

Utilizar o portal do IFSul bem
como 0s e-mails institucionais
para a troca de informacbes
imediatas.

Propor novas praticas e
metodologias para 0
acompanhamento do egresso.

- Divulgar de forma mais
efetiva as agdes voltadas a
inovagédo tecnoldgica e
propriedade intelectual.

- Discutir amplamente com a
direcdo, formas de melhor os
servigos de salde no campus.
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6.2.2.4.

De acordo com grande parte dos Técnicos Administrativos do campus Pelotas —
Visconde da Graca, a Reitoria deveria realizar uma melhor comunicagdo com o campus e as
Politicas de Gestdo deveriam ser mais participativas e descentralizadas, discutindo-as com
toda a comunidade académica as questdes financeiras.

Eixo 4 — Politica de Gestéo

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Grande parte dos técnicos
administrativos classifica as
politicas de formacdo e

capacitacdo de servidores bem
como a coeréncia entre plano
de carreira e a atuacdo
profissional na Institui¢do como
regular.

O sistema de  registro
académico € considerado de
regular para bom.

A atuacdo da Diregdo Geral e
da Direcdo de Ensino €
considerada boa por grande
parte dos TAs.

A participacdo da comunidade
académica nas decisOes
institucionais, a
sustentabilidade financeira &
classificada como insuficientes.

A relagdo entre o planejamento
financeiro e a gestéo
institucional é  considerado
insuficiente a regular.

A atuacdo da Reitoria no
atendimento as demandas dos
campus, comparecimento nos
campus para ouvir e dialogar

com o0s estudantes e 0S
servidores é considerada
insuficiente.

Fortalecer os espacos entre 0s
TAs e direcdo para as
discussdes de apresentacdo do
planejamento, acles realizadas
em sua gestdo e dialogo com a
comunidade.

Manter e fortalecer as politicas
de capacitacdo do pessoal
técnico administrativo.

Promover a atuagdo da Reitoria
para o atendimento as demandas
doscdmpus bem como o
comparecimento para ouvir e
dialogar com os estudantes e os
servidores.

Rediscutir a importdncia da
informacdo na Instituicdo, Inter e
intra-cdmpus, bem como dos
campus com a Reitoria.
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Considerac0es - questdes abertas

>
>

>

“A reitoria ndo escuta os campus, nem da voz a comunidade como um todo.”

“Nao ¢ oportunizado de forma sist€émica a participagdo coletiva na gestdo para a
construcdo e planejamento. ”

"Os servidores sdo nomeados para funcbes que implicam sua responsabilizacéo
pessoal sobre o resultado de determinados procedimentos, e depois obrigados a
desempenhar tais funcdes sem possuir a capacitacdo compativel com a complexidade
das atividades. ”

“Nao existe plano de capacitacdo ou critério objetivo de julgamento dos projetos de
capacitacdo, ficando o seu deferimento submetido a vontade da Gestao. ”

“E preciso que a PROGEP promova o diagnéstico de situagdes de assédio moral, e se
seu combate sistematico."

“Em relag@o ao item 8 ¢ insuficiente, pois as reunides so realizadas fragmentadas em
nosso CaVG, sendo docentes e Técnicos administrativos em dias, horarios e tematicas
distintas. Acredito que as reunides deveriam ser gerais entre os dois segmentos. Além
disso, em relagdo a Politica de Gestdo como um todo deveria ser mais participativa e
descentralizada, para que as prioridades de compras e implantacdo fosse acordada e
discutida com toda a comunidade académica, que seja pelo nivel local, quer seja pelo
regional. ”

6.2.2.5.

De acordo com a grande parte dos Técnicos Administrativos do campus Pelotas —

Eixo 5 — Infraestrutura

Visconde da Graga a infraestrutura do cdmpus é deficitaria principalmente em relacdo as
instalacBes sanitarias, administravas, o auditério, a sala dos docentes, o espago para
atendimento aos estudantes, os laboratorios, oficinas e ambientes para aulas praticas bem
como o espaco de convivéncia e de alimentacdo. Além disso, aponta a falta de estrutura para
deslocamento entre prédios em dias de chuvas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

As instalacfes administravas, o
auditério, a sala dos docentes

. Promover melhoria na
ou servidores, espago para

qualidade  das instalacGes

As salas de aulas sdo
classificadas de regular a bom
pelos técnicos administrativos.

A infraestrutura da biblioteca
assim como da sala de apoio de
informatica e infraestrutura sao
consideras pela grande maioria
como regular.

O servigos e informatizacdo da
biblioteca e as condi¢Bes dos
dormitérios  discente  sdo
classificados como bom pelos
TAs.

atendimento aos estudantes, as
instalacbes  sanitérias,  os
laboratorios, oficinas e
ambientes para aulas praticas
bem como o espaco de
convivéncia e de alimentacdo
sdo consideradas insuficientes.

A grande parte dos Técnicos
Administrativos diz
desconhecer a infraestrutura da
CPA no campus.

Os Técnicos Administrativos
desconhecem o plano de
atualizacdo do acervo da
biblioteca.

Os recursos de tecnologia de
informacdo e comunicacdo sdo
considerados insuficientes por
parte desse seguimento.

administravas, do auditério, da
sala dos docentes ou servidores,
espaco para atendimento aos
estudantes, dos laboratorios,
oficinas e ambientes para aulas
praticas.

Melhorar as condigdes fisicas
das instalagOes sanitarias.

Disponibilizar as discentes um
espaco de convivéncia e de
alimentacéo no campus.

Apresentar o plano de
atualizacdo do acervo da
biblioteca bem como o plano de
atualizacdo dos recursos de
tecnologia de informacdo e
comunicago.
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Considerac0es - questdes abertas

>

>

“As instalagdes sanitarias no Cavg sdo deficitarias, pois, ndo ha banheiros no prédio
administrativo, o que dificulta principalmente nos dias de chuva. ”

“O prédio que concentra a maior parte das coordenadorias dos setores administrativos
do (Gabinete da Direcdo, Depto de Planejamento e Administracdo e suas
coordenadorias, Supervisdo Pedagogica, Assisténcia Estudantil, Depto de Pesq. Ext. e
Pds-Graduacdo e suas coordenadorias) ndo possui banheiro masculino nem coletora
biométrica de ponto, obrigando deslocamento a outros prédios, mesmo sob chuva,
para utilizacdo de sanitario e registro de entrada e saida dos servidores.

6.2.3. Segmento discente

6.2.3.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Destacam-se a contribuicdo do
planejamento e da avaliagdo
institucional para a melhoria da
Instituicdo bem como a
contribuigdo dos resultados dos
processos avaliativos para a
melhoria do campus/curso da

Né&o foram apontadas
fragilidades expressivas neste
eixo.

Né&o se julga necesséaria a
proposicdo de acOes neste eixo.

instituicdo.

Considerac0es - questdes abertas

>

>

>

YV VYV

“No meu entendimento, em um curso tecnoldgico, é imprescindivel ter um méaximo
possivel de aulas préaticas, precisamos de mais aulas praticas. ”

“A principio aprovo todo o sistema EAD, pois facilita para mim, e os temas estdo
muito bem colocados.

“Esta faltando da parte da reitoria um empenho maior para os alunos do primeiro
semestre, em relagdo a apresentagdo da infraestrutura do campus, para um
conhecimento melhor dos alunos.

“Falta de aulas préticas, por causa da falta de materiais. ”

“Melhor utilizacdo do Q-academico pelos professores, fazendo toda a publicacdo do
material. ”

“Na minha percepcao os responsaveis pelo curso; conforme a disciplina deveriam de
buscarem professores com conhecimento para dar orientacdo na disciplina aplicada,
para que o conhecimento venha a ser mais efetivo.”

“O planejamento deve caminhar em conjunto com ag0es efetivas, porém, infelizmente,
entre acBes e a planejamento hd um grande abismo no ifsul-cavg, neste ano a desculpa
foi a falta de recursos, porém problemas pontuais arrastam-se a anos em nossa
instituicdo. ”

“Melhorar o aproveitamento das disciplinas. ”

“Eu gostei muito do local e da atencéo dos professores.

“E necessario melhores condicdes fisicas, bem como melhores equipamentos para 0s
tutores presenciais e para os alunos. ”



44

6.2.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

De acordo com grande parte dos discentes do campus Pelotas — Visconde da
Graca as atividades de cooperagdo, intercdmbio e programas com a finalidade de
internacionalizacdo deveriam ser mais amplamente divulgadas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A missdo institucional e as
atividades de ensino estdo de
acordo com o PDI.

As préticas de extensdo, as
praticas de pesquisa/iniciacdo
cientifica, tecnoldgica, artistica
e cultural, as acoes
institucionais que contemplam
a diversidade, 0 meio ambiente,
a memoria cultural, a producéo
artistica e o patrimdnio cultural,
as agbes que visam o
desenvolvimento econdmico e
social da regido em que sua
Instituicdo esta inserida e as
acles de inclusdo social estdo
de acordo com as metas do
PDI.

Grande parte dos discentes | Divulgar de forma mais efetiva
dizem desconhecer as | junto aos  discentes  as
atividades de  cooperacdo, | atividades de  cooperagéo,
intercAmbio e programas com a | intercambio e programas com a
finalidade de | finalidade de
internacionalizacéo. internacionalizacéo.

Considerac0es - questdes abertas

» “Desconheco o PDI. ”

» "Deveriam ter mais oportunidades para o Curso Técnico em Vestuario, na integracao

entre oS cursos, e sobre o tema.

» “Falta muito para nossa instituicdo no que diz respeito a a¢des de incluséo social, seja
na parte de acessibilidade quanto de outras necessidades estamos parados no tempo,
acessibilidade é lei a nada menos que 11 anos porém na instituicdo as adequacdes ndo
sdo realizadas e quando ha alguma acdo € vagarosamente quando nao
vergonhosamente executada (como no caso dos banheiros na indudstria os quais foram
feitos totalmente fora das normas técnicas e terdo de serem refeitos, causando
transtorno aqueles que necessitam e desperdicando recursos que poderiam ser
empregues em outras melhorias.”

“Precisamos melhorar muito a acessibilidade no campus. ”

“Trabalhos voltados para a sustentabilidade do planeta em disciplinas variadas foram
de grande contribuicdo para alguns alunos que tem apenas o Ensino Médio.

“A instituicdo ndo tem qualquer envolvimento e preocupacdo em compartilhar tais
informacoes.

» “Ndo li nada sobre o plano de desenvolvimento institucional. ”

YV VYV

6.2.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

De acordo com grande parte dos discentes do campus Pelotas — Visconde da
Graca as atividades realizadas pelo NAPNE s@o desconhecidas bem como os problemas
relatados em relacdo aos servigos de saude no campus.



Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Destacam-se as politicas de
ensino e acbes para 0S Cursos
ofertados em sua instituicdo, o
apoio a pesquisa ou iniciacdo
cientifica, tecnoldgica, artistica
e cultural e as atividades de
extensdo, as politicas e acdes
voltada a inovacdo tecnoldgica
e propriedade intelectual e a
disponibilidade dos professores
para o atendimento extraclasse
aos discentes.

Classificam também como bom
0o estimulo & difusdo das
producdes académicas, as agdes
da assisténcia estudantil, o
apoio a realizagdo de eventos
internos, externos e a producao
discentet  bem como o
acompanhamento dos egressos.

Os alunos desconhecem a
atuacdo dos servigos de salde
no campus assim como
atendimento das pessoas com
necessidades educacionais
especificas.

Apresentar aos alunos o papel
do NAPNE bem como as acdes
que sdo realizadas pelo mesmo.

Discutir amplamente com a
diregdo, formas de melhor os
servigos de satde no cAmpus.
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Considerac0es - questdes abertas
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“A atuacdo de servico de saude do campus € inexperiente e despreparada para tal
funcdo, sem treinamento basico necessario para primeiros socorros. ”’

“Ainda faltam melhorias para os deficientes fisicos na escola, como laboratorios.
Banheiros maiores e adaptados, mais rampas. ”’

“As oportunidades tém que serem de forma mais ampla e transparente, para que haja
uma melhor apreciagdo por todos os alunos do campus. ”

“Infelizmente, apesar das acdes do NAPNE os resultados esperados deixam a desejar.”
"Primeiramente, onde estd 0 médico ou médica? Equipe da salde com horarios muito
ruins! Segundo, os horarios ndo sdo priorizados, ndo ha regras, falo no meu caso, as
aulas comecam 19 horas e o 6nibus entra dentro do campus entre 19:15 e 19:20 horas,
sO que os professores ao invés de chegar na sala de aula as 19:00 horas e comegar a
ligar o notebook, retroprojetor ndo, eles chegam 19:15, 19:20 as vezes 19:30 horas
(baseando se na chegada do Onibus, ao invés de ja esperar os alunos com tudo

notebook.... Sem preocupacdo com os alunos que ali se encontravam desde as 19:00
horas. Desmotivam os alunos que estudam, s&o corretos.

“Qutra questdo é, deveria ter varios horarios de onibus que entram no campus, para
que os alunos ndo precisem sair do campus para pegar o transporte e assim evitar
assaltos, violéncia em geral. Essa questdo ja era para ter sido sanada. “

“Mais luminosidade na frente do campus.

“Monitoria, no meu curso, por exemplo, nunca vi. Alguma extensédo, alem da semana
académica, sinto necessidade. Para producdo cientifica, projetos que rendam bolsas,
estimulem os alunos, n&o vi nenhum até o momento. ”

“Preocupacéo dos professores com um ensino mais de qualidade e ndo apenas 0 medo
da diminuicdo de alunos, sabe se que isso impacta no orcamento de qualquer
instituicdo, mas em minha opinido deve se priorizar a qualidade e ndo a quantidade.
Alunos que passam a qualquer modo, professores que fingem néo ver a conduta de
alguns individuos, trabalhos mal feitos, mais rigor com plagio, pouca exigéncia forma
profissionais medianos para ruins! ”
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» “Tenho uma colega de classe cadeirante, e acho que falta uma protecéo para os dias de
chuva, que pudesse encostar um carro ou um 6nibus para, que ela ndo se molhe, até

entrar no automoével. ”

6.2.3.4.

Eixo 4 — Politica de Gestédo

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

A participagcdo da comunidade
académica nas decisdes
institucionais, a
sustentabilidade financeira é
regular para grande parte dos
discentes.

O sistema de  registro
académico, a atuagdo da
Reitoria, da direcdo geral e da
direcdo de ensino destacam-se
entre as potencialidades do
campus.

Os discentes desconhecem a
relacdo entre o planejamento
financeiro e a gestao
institucional.

Discutir de forma ampla com os
alunos as  questdes de
planejamento financeiro.

Considerac0es - questdes abertas

» “Acho que poderiam ouvir mais o aluno e evitar injusticas.
» “Direcdo? Que direcdo? A noite simplesmente ndo existe, apesar de em meio a
campanha para candidatar-se o atual diretor ter firmado compromisso que haveria
algum representante noturno, ap6s 18hs ndo se encontra ninguém. ”
» “O Registro académico precisa melhorar a sua interacdo com os alunos que chegam no
setor de registro, o atendimento em relagdo aos alunos precisa ser melhorado. ”
» "Precisa melhorar a comunicacdo entre a direcdo e toda a comunidade académica, e

nédo de forma parcial. ”

» “O turno da noite é o menos contemplado pelas acdes de melhoria e agilidade em
todos os processos, é uma real dificuldade o acesso a documentos & noite no campus.

6.2.3.5.

Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Agédo

Destacam-se a infraestrutura
das instalacdes administrativas,
das salas de aulas bem como do
auditério e a biblioteca do
campus.

A sala de docentes, espaco para o
atendimento  aos alunos, as
instalagBes sanitérias, as salas de
apoio de informética ou
infraestrutura  equivalente,  0s
recursos de  tecnologia de
informacdo e comunicacdo, o0s
laboratérios, oficinas e ambientes
para aulas préticas sao
considerados bons.

Os servicos de servicos e
informatizacdo séo
considerados bons, assim como
plano de atualizagdo do acervo.

Os discentes dizem desconhecer
a infraestrutura destinada para a
CPA.

Os discentes desconhecem as
condicbes dos
dormitorios/alojamentos para 0s
discentes.

Apesar da classificacdo da
infraestrutura de boa a regular,
no espaco aberto os alunos
sugerem que a infraestrutura do
campus ainda deve melhorar.

Possibilitar um espago efetivo
para a CPA no campus.
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Considerac0es - questdes abertas

>
>

YV V'V

YV VV V

“A infraestrutura precisa melhorar.

“As salas de aulas algumas ndo tem ar condicionado, cortinas, vidros e aparelho de
Data show. ”

“Computadores da biblioteca, ndo funcionam direito. ”

“O Wifi ndo funciona em todo o campus. ”

“Infraestrutura precaria no que diz respeito a acessibilidade, a sala de docentes assim
como outras ramificacbes do campus impossibilita o trdfego de pessoas que
necessitam de recursos especiais, segundo a lei € imprescindivel que se tenha
autonomia e segurancga, porém em laboratdrios, trajeto inddstria/entrada campus,
instalacBes sanitarias entre outras estruturas estdo impossibilitando o acesso a alguns
colegas, ndo tornando um aprendizado coletivo igualitario.

“Nao existe varios itens aqui citado, O problema maior é a parte do Laboratorio de
Informatica, que esta bem ultrapassado. «

“O auditorio poderia ser maior. ”

“Os funcionarios da biblioteca sdo muito simpaticos e prestativos, mas falam muito
alto e acabam perturbando o estudo dos estudantes. ”

“Quanto ao espaco de convivéncia: acho injusto ter um ctg que € onde os alunos da
agropecudria ficam, e ndo ter um espaco mais a cara dos outros cursos também. ”’
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6.3. CAMPUS SAPUCAIA DO SUL
6.3.1. Segmento dos servidores docentes
6.3.1.1.  Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

O resultado indica que os docentes do campus compreendem a importancia da
avaliacdo como mecanismo para melhoria do desenvolvimento do campus, mas entendem que
precisa maior envolvimento da comunidade académica. Para tanto faz-se necessario uma
divulgacdo mais efetiva.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Promover e divulgar a
importdncia  da  avaliagdo

Utilizag&o da Avaliacdo | Pouca participacdo da institucional.

Institucional como base para | comunidade e falhas na
melhoria e desenvolvimento do | divulgacdo, do método e do

N 2 L Utilizar e desenvolver acGes
campus. propdsito da avaliagéo.

utilizando como base o
resultado da avaliagéo.

Considerac0es - questdes abertas
» “Acrescentaria ndo so a participagdo como o empenho da comunidade académica no

processo avaliativo. ”

» “Ha poucas informagdes sobre como o processo de avaliagdo tem servido de modo
efetivo na promocdo de melhorias na instituicdo. Pode ser que o problema esteja na
divulgacdo de como essas medidas de aprimoramento sdo adotadas. ”

6.3.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

As acles do campus estdo de acordo com as metas do PDI, no entanto, os
docentes entendem que as praticas de pesquisa e iniciacdo cientifica e acdes de inclusao social
precisam ser melhor estruturadas e divulgadas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Acbes do campus de acordo Incentivar o desenvolvimento
com metas do PDI, - . ... | de atividades de pesquisa

. Préticas de pesquisa e iniciagdo g g
especialmente no que se refere | . . < . = | tecnolégica e consolidar o

o . . cientifica e agdes de inclusdo .
a atividades de intercambio e social trabalho dos nacleos
programas de relacionados as acbes de
internacionalizagéo. inclusédo social.

Considerac0es - questdes abertas
» “E necessario que sejam desenvolvidas mais e melhores a¢des de inclusdo social, bem

como de programas de intercdmbio discente, docente e para técnicos administrativos. ”

» “Para o efetivo desenvolvimento econémico e social das regides em que a nossa
Instituicdo esta inserida devemos ser mais agressivos no que tange aos itens
INOVACAO e EMPREENDEDORISMO n#o contemplados nos itens avaliados.
Enquanto ndo ocorrer uma politica.
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6.3.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Os docentes entendem que a dedicacdo aos atendimentos extraclasse pelos
professores é de boa qualidade, bem como a politica de assisténcia estudantil. No entanto,
consideram que o acompanhamento dos egressos necessita de melhorias.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Acompanhamento dos egressos | Criagdo de mecanismo de

Atendimento extraclasse pelos
acompanhamento dos egressos

rofessores . n
P Politicas e acdes voltadas a
A . inovacdo tecnoldgica e Incentivo a producdo cientifica
Assisténcia estudantil & nolog oap ¢
propriedade intelectual e tecnoldgica.

Considerac0es - questdes abertas
» “Desconheco que seja feito o efetivo acompanhamento dos egressos. Esta seria uma

poderosa ferramenta no sentido de atualizacdo e ajuste dos curriculos a partir da viséo
de nossos ex-alunos. Além disso, poderiamos saber se efetivamente os alunos estao
tendo acesso ao mercado de trabalho, melhorando a nossa percep¢do quanto as
correcdes de rumo em relagdo aos nossos cursos e mesmo para o fechamento, se for o
caso, de algum curso. ”

» “Quanto a propriedade intelectual, informo que enviei recentemente através do
DEPEP de nosso campus, o pedido de deposito de uma patente de dispositivo
desenvolvido por nossos alunos da Engenharia Mecénica. Ainda nao obtive retorno
relativo ao andamento do processo, mas a minha percepcao é de que a Instituicdo esta
estruturada neste item. Falta a efetiva politica interna voltada a inovacgdo tecnologica.

» “Quanto a atuagdo dos servigos de saide (Enfermagem, Médico e Psicologa) saliento
que eles devem ter seus horarios de atendimento divulgados no sitio do campus. 1sso
ndo ocorre hoje, dificultando o acesso de alunos e servidores a este setor. Ndo temos
atendimento de dentista no cdmpus. Sugiro a contratacdo de dentista como uma efetiva
acdo para o atendimento & nossa comunidade. ”’

» “O atendimento psicologico deveria ser mais amplo e ndo somente um atendimento
clinico. ”

6.3.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestdo

Os docentes avaliaram de forma positiva a atuacdo da Dire¢cdo Geral e de Ensino.
Os Registros Académicos precisam de um processo mais eficiente. Destaca-se também a
necessidade de uma maior integracdo e visitas sistematicas da Reitoria a comunidade do
campus. A sustentabilidade financeira merece atencao.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Melhorias no sistema de
Registro académico registro académico

Atuacdo da Direcdo Geral e de | Pouca integracdo da Reitoria | Solicitar maior participagdo e
Ensino com a comunidade presenca da Reitoria

Sustentabilidade financeira Plano de acdo para melhoria da
sustentabilidade financeira




Considerac0es - questdes abertas
» “Entendo que poderiamos ter um sistema de registro académico proprio feito pelos
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servidores do setor de tecnologia da informacdo, nos moldes do que existe hoje no
IFRS. Além de podermos aliviar 0 nosso orcamento dos altos custos de manutencao,
teriamos um sistema mais agil. Hoje temos varios problemas no sistema de insercéo de
notas (tais como a nota de provas de extraordinario aproveitamento de estudos que o
sistema sé permite a inser¢do da aprovagdo - caso o0 aluno ndo seja aprovado, ndo ha
possibilidade de inserir tal dado. Assim, temos de verificar, manualmente, todo
semestre se 0 aluno j& fez aquela prova). Este é somente um exemplo de demanda que
ja foi feita ha pelo menos dois semestres atras e ndo houve atendimento. ”

“Entendo que a Dire¢do de Ensino est4 sobrecarregada em suas atividades funcionais.
Sugiro que a mesma seja dividida em direcdo de ensino (pedagdgica: Coordenacao
Pedagogica, Assisténcia Estudantil, CoordenacBes de Curso) e direcdo de estrutura
funcional do ensino (Registros Escolares, Manutengdo, Almoxarifado, Apoio
Académico, Estagios). ”

“A reitoria deveria se comunicar mais com os campus ¢ melhorar a infraestrutura e
distribuicdo de pessoal dos cdmpus, pois, assim, sao construidas as a¢des efetivas para
a avaliacdo da qualidade e produtividade de nosso trabalho. E impressionante a
quantidade e a ostentacdo do prédio da reitoria do IFSul e alguns ndo conseguirem
oferecer o minimo de qualidade a seus alunos. Esta € minha principal critica, falta de
foco no que realmente interessa - os servidores e alunos do IFSul.”

6.3.1.5.

De maneira geral, a infraestrutura foi bem avaliada, com destaque para o

Eixo 5 — Infraestrutura

auditério, biblioteca e salas de aula. Por outro lado, o espagco para atendimento ao aluno,
instalages sanitarias e 0 espaco para alimentacdo precisam de melhorias.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Auditério

Infraestrutura e
Biblioteca

acervo

Salas de aula

da

Espaco para atendimento ao
aluno

InstalacGes sanitarias

Espaco para alimentacdo

Ampliacdo do espaco fisico

Realizar consulta com a
comunidade académica para
realizagdo de melhorias na area
da tecnologia da Informacéo

Considerac0es - questdes abertas
» “Gostaria de chamar a atengdo para a disponibilidade do setor de salde em atender as

servidoras lactantes para a disponibilizacdo do espago para a extracdo de leite materno.
Este espaco é importante para que as mées possam continuar ofertando aos seus filhos
o melhor alimento disponivel para a faixa etaria: o leite materno. Fiquei muito feliz
com a acolhida dos servidores do setor de saude, bem como toda a infraestrutura
disponibilizada pela instituicdo (geladeira com congelador, local para extragéo de leite
com mesa/apoio, tomada de luz, pia, sabonete e papel absorvente para higienizacéo.
Detalhe: em algumas instituicdes as maes s6 podem fazer esse processo no banheiro,
local ndo indicado pelo alto nivel de contaminacdo). Além da questdo nutricional, com
essa estrutura disponibilizada pude auxiliar o Hospital Materno Infantil Presidente
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Vargas com doagdes de leite materno (que extrai aqui no cdmpus) e a certeza de que
isso evitou muitas mastites nessa servidora (ao todo, ja tive 5 episddios, mas nenhum
pelo tempo que estou afastada de casa para o trabalho). ”

» “Temos espago insuficiente para atendimento aos estudantes nas atividades fora de
sala da aula. O curso de Engenharia Mecanica tem falta de diversos laboratorios para a
execucdo de aulas praticas. Dentre eles, destacam-se: Laboratério de Ensaios
Mecanicos, Tratamentos Térmicos Motores, etc. Estas demandas sdo urgentes e
precisam de uma politica interna para a aquisicdo de mobiliarios e equipamentos de
tais laboratorios. Desta politica depende um desenvolvimento mais efetivo de nosso
curso. ”

6.3.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.3.2.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

O resultado indica que os técnicos-administrativos do cdmpus compreendem a
importancia da avaliagdo como mecanismo para melhoria do desenvolvimento do campus,
mas entendem que precisa maior envolvimento da comunidade académica. Para tanto faz-se
necessario uma divulgacdo mais efetiva.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Promover e divulgar a
importdncia  da  avaliacdo

Utilizacgdo  da  Awvaliagdo | Pouca participagao da institucional.

Institucional como base para | comunidade e falhas na
melhoria e desenvolvimento do | divulgagdo, do método e do

A b o x Utilizar e desenvolver acles
campus. proposito da avaliagéo.

utilizando como base o
resultado da avaliagéo.

6.3.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

As acles do campus estdo de acordo com as metas do PDI, no entanto, 0s
técnicos-administrativos entendem que as Préaticas de pesquisa e iniciacdo cientifica e acdes
de inclus&o social precisam ser melhor estruturadas e divulgadas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

As acoes para 0
Desenvolvimento institucional
estdo de acordo com as metas
do PDI

Estimular a comunidade a
Acoes de inclusdo social participar/propor  acdes de
inclusdo social

6.3.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Os técnicos-administrativos entendem que a dedicagdo aos atendimentos
extraclasse pelos professores € de boa qualidade, bem como a politica de assisténcia estudantil
e a atuacdo do servico de saude. No entanto, consideram que o acompanhamento dos egressos
necessita de melhorias.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Atendimento extraclasse pelos
professores

Assisténcia estudantil - .
Criacdo de mecanismo de

Acompanhamento dos egressos
acompanhamento dos egressos

Estimulo a difusdo das
producbes académicas

Atuacdo do servigo de salde

6.3.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Os pontos positivos considerados foram a politica de formacéo e capacitacdo dos
servidores e a atuagdo da direcdo de ensino. Por outro lado, os Registros Académicos
precisam de um processo mais eficiente. Destaca-se também a necessidade de uma maior
integracdo e visitas sistematicas da Reitoria & comunidade do campus. A sustentabilidade
financeira merece atencao.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de A¢do
Melhorias no sistema de
Registro académico registro académico
Politica de formacdo e
capacitacao Pouca integracdo da Reitoria | Solicitar maior participagdo e
com a comunidade presenca da Reitoria
Atuacéo da Direcéo de Ensino
Sustentabilidade financeira Plano de acdo para melhoria da
sustentabilidade financeira

Considerac0es - questdes abertas

» “Falta planejamento em médio prazo para execuc¢dao do orgamento. As coordenagdes
de cursos e de setores pouco se envolvem e apresentam demandas de aquisicdes, de
maneira geral, com prazo imediato, o que inviabiliza a compra. Nao pensam nas a¢c0es
do ano seguinte. Entdo, ao final de cada no ano, sem um planejamento de compras
adequado, executa-se o orcamento de qualquer forma, "porque tem de executar TODO
orcamento”, e acaba-se gastando de forma errada, em coisas erradas, em quantidades
erradas. ”

» “O sistema de registros académicos deveria ser aprimorado de tal forma que reduzisse
a necessidade de filas, contemplando a oportunidade de o aluno poder ter mais
autonomia na geracao de atestados, comprovantes e demais documentos necessarios a
defesa de seus interesses. O desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas adequadas
seria suficiente para a diminuigdo de espera e aumento do éxito dos alunos. ”

6.3.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

De maneira geral, a infraestrutura foi bem avaliada, com destaque para o
auditorio, salas de aula e infraestrutura de TI. Por outro lado, as instalagdes administrativas, o
espaco para atendimento ao aluno, e o espago para alimentacdo precisam de melhorias.
Observa-se desconhecimento quanto a infraestrutura da CPA e acerca do plano atualizacdo do
acervo da biblioteca.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Auditério Espaco para atendimento ao
Salas de aula acervo da biblioteca

Infraestrutura de Tl

InstalagGes administrativas

aluno Divulgacéo da atualizagdo do
Espaco para alimentacdo

Desconhecimento quanto a
infraestrutura da CPA

Considerac0es - questdes abertas

>
>

>

“Item 8 - espago ¢ bom, mas com problemas de goteiras.

"Os banheiros propiciam pouca privacidade e os chuveiros sdo insuficientes para
atender a demanda de uma sociedade que tém se adaptado para uma melhor qualidade
do meio ambiente. Fica complicado estimular os alunos e servidores a utilizarem
meios de transporte ambientalmente corretos, por exemplo, o uso da bicicleta, sem
fornecer chuveiros para que se sintam confortaveis apos exercicios fisicos.

“Na biblioteca ¢ urgente que se faca adaptagdo necessaria para que os alunos tenham
condigcdes de debate, sem atrapalhar os alunos que desejam ler. Tal falha seria
facilmente sanada por meio da criacdo de salas com isolamento acustico. A educacéo
libertadora ndo pode silenciar os debates (extroversdo), ao mesmo tempo, ndo pode
restringir a concentracdo daqueles que desejam ler, fenémeno introspectivo.”

6.3.3. Segmento discente
6.3.3.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

Os discentes entendem a importancia da avaliacdo institucional, porém, os

resultados ndo estdo sendo bem utilizados.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Utilizacéo da  Avaliacéo
Institucional como base para
melhoria e desenvolvimento do
campus.

Pouca contribuigdo da | Utilizar o relatério de avaliacdo
avaliagdo para a melhoria do | como base para tomada de
campus/cursos acoes.

Considerac0es - questdes abertas

>
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“A comunicacao entre escola e aluno importante, e assim como no primeiro semestre a
avaliacdo dos professores quanto ao nosso préprio rendimento. ”

“Acredito que seja muito importante a comunicacdo entre a escola e os alunos, por
isso se faz extremamente produtivas acdes como este questionario.

“Poderia ser colocado a disposicao dos alunos o plano de metas e as que foram ou néo
atingidas. O mesmo vale para o planejamento. ”

“Pouca divulgacéo. ”

“O sistema educacional tradicional esta falido. Um reajuste é mais do que necessario
para que os estudantes se interessem de fato a aprender. ”
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Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional
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Os discentes percebem que o Instituto contribui para o desenvolvimento
econdmico e social da regido, porém, ha necessidade de a¢des de inclusdo social (Respeito a

diversidade étnica, cultural, orientacéo sexual, econémica, de aprendizagem dentre outras).

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Acoes que visam

social da regido.

0

desenvolvimento econdmico e

Acoes de inclusdo social

Estimular a comunidade a
participar/propor  acdes de
incluséo social

Considerac0es - questdes abertas
» “As acdes de inclusdo social séo feitas principalmente pelo curso de gestdo cultural, o
qual esté extinto da institui¢do. ”

» “As acOes realizadas pelo grémio estudantil sdo muito boas em prol da sociedade

sendo integrada a escola, porém creio que as préaticas de extensdo para informética sao
muito escassas, pois existem muitas empresas de informatica onde poderiamos

aprender muito mais e adquirir mais experiéncia.

6.3.3.3.  Eixo 3 — Politicas Académicas

Os discentes entendem que a dedicacdo aos atendimentos extraclasse pelos
professores € de boa qualidade, bem como a politica de assisténcia estudantil. No entanto,

consideram que o acompanhamento dos egressos necessita de melhorias.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Atendimento extraclasse pelos
professores

Criagdo de

Acompanhamento dos egressos
acompanhamento dos egressos

mecanismo de

Considerac0es - questdes abertas

» “A Assisténcia Estudantil foi insuficiente este ano. Alunos que precisavam de ajuda

ndo conseguiram e alunos que ndo precisavam de ajuda negligenciaram a
documentaco conseguiram (uma menina que o pai € MEDICO e a mée tem um saldo
de beleza no CENTRO de Sao Leopoldo). O médico do campus nunca esta presente e
faz horéarios poucos acessiveis.

“Acredito que cabe uma contribuicdo no que diz respeito a producdo discente.
Acredito que se os professores proporcionarem maior prazo habil possivel nos
trabalhos escritos, por que ndo designar a tarefa no gacadémico no inicio do semestre?
Acredito que impactaria positivamente na qualidade de nossos resultados, maior
tempo para discutir resultados e no caso de trabalhos em equipe, realizar os ajustes
necessarios, para os casos de colegas que ndo estdo cooperando ou desistiram. ”
“Acredito que os servicos de saude devem ter todos os dias, pois ndo existe data nem
hora marcada para ficar doente ou acontecer algum acidente. ”

“Acredito que poderia ser avaliada a possibilidade de mais saidas de campo para o
curso de Informatica. ”

“Creio que o campus devia realizar lagos com empresas da regido a fim de
desenvolvimento de pesquisas com intuito de solucionar problemas dos tais. Investir
em um laboratério a fim de atender solicitagbes de prestacdo de servico para
comunidade externa privada ou particular. Poderia realizar um feira de
desenvolvimento tecnoldgico do campus, buscando links com feiras internacionais. ”
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> “E muito dificil os responsaveis estarem na sala da assisténcia estudantil, pelo menos
de manhd. Eles poderiam fazer o intervalo deles no horério diferente do das aulas
porque € ruim ficar saindo da sala e as vezes ndo estarem. ”

> “Entendo que a partir da exclusdo dos cursos Tecndlogos, a instituicdo deveria ofertar
melhores opgbes de cursos relacionados a area de atuacdo de ambos 0s cursos
excluidos. Por exemplo, a falta de um curso compativel com a Gestdo da Producéo
(Engenharia de Producdo) afetou negativamente a visdo do mercado local em relacao
aos alunos formados na instituigéo.

» “Estou muito insatisfeita com 0 modo que foi tratado um problema que tive com um
professor no semestre de 2015/1. Reclamei via coordenador de curso, pedagogia e até
ouvidoria e nada foi feito. O professor lancou uma nota errada no g-académico e ndo
houve mudanca, mesmo mostrando provas de que ele havia errado. Ndo tenho mais
confianca nos 6rgdos responsaveis (coordenacdo de curso, pedagogia e ouvidoria).
Acredito que esta avaliagdo também ndo serd lida nem levada para frente. Sinto-me
desrespeitada como aluna e percebo que ndo tenho voz para resolver simples questdes.
Sempre fui aluna dedicada e sempre respeitei os professores, ndo entendo porque o
descaso. ”

» “Os professores de exatas ndo sabem ser mais amigaveis. Eles esquecem seu lado
humano, acham que os alunos sabem tudo, e que podem simplesmente cobrar. Mas
ndo é assim. Tem muito aluno que vem de escola publica, que ndo tem o minimo
conhecimento sobre certas coisas e que é quase difamado, e fica mal, acaba
reprovando, e que néo sabe o que fazer. ”

» “O espaco de saude no campus quase sempre esta fechado.

6.3.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

O resultado indica que os discentes estdo satisfeitos com a participacdo da
comunidade nas decisOes institucionais. Os Registros Académicos precisam de um processo
mais eficiente.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo
Partllepggao da comunl_dzide Sistema de registros | Melhorias no sistema de
académica nas decisbes A . Ny

académicos registro académico

institucionais

6.3.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

De maneira geral, a infraestrutura foi bem avaliada, com destaque para o
auditorio, salas de aula e infraestrutura de TI. Por outro lado, as instalagdes administrativas, o
espaco para atendimento ao aluno, e o espago para alimentacdo precisam de melhorias.
Observa-se desconhecimento quanto ao plano atualizacdo do acervo da biblioteca.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Auditério
Maior participacéo da
Salas de aula Plano de atualizag8o do acervo | comunidade no planejamento
da atualizacdo do acervo.
Infraestrutura de Tl
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Considerac0es - questdes abertas

>
>

>
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“Biblioteca esta fechada.

“Laboratérios de mecanica faltando diversas ferramentas, insumos, e instalacdo dos
equipamentos parados. ”’

“Biblioteca funciona até 21:45, sendo que as aulas do ensino superior sdo até as
23:00hs, sendo que os servidores da biblioteca em torno de 21:30 comegam a retirar os
alunos para poderem fechar o local. ”

“A biblioteca do campus Sapucaia encontra-se a um longo periodo indisponivel para
os alunos. ”

“A biblioteca tinha uma infraestrutura boa antes do alagamento, mas no momento esta
fora de servico. ”

“Acredito que podemos melhorar no que tange ao excesso de ruido que os laborat6rios
de Pneumatica e Usinagem produzem sobre algumas salas circunvizinhas dedicadas
exclusivamente a aulas expositivas. Talvez se estas salas fossem realocadas para outro
(s) pavilhdes. ”

“As instalacdes do IFSul sdo boas, porém, salas de aula do complexo conhecido como
"pétala” sdo mal projetadas, com janelas altas, sem saidas de emergéncia, sem
ventilacdo adequada e, além de pouco espaco, a acustica atrapalha no andamento das
aulas. ”

“Avaliei as questdes relativas a biblioteca como insuficiente por ela estar fechada ha
mais de um més, por causa das chuvas que acabou causando problemas a biblioteca.
Mas no momento em que estava aberta, estava bom o servico. ”

“Durante o segundo semestre de 2015 a biblioteca do instituto praticamente ndo esteve
disponivel. Ou por questdes de greve ou por problema com telhado devido a chuva.
N&o vi nenhum esfor¢o do instituto para liberar a biblioteca, ao menos para utilizaco
das mesas redondas ou dos livros que estavam em estado bom para utilizagdo. A
biblioteca é de fundamental importancia para os estudo da engenharia e isto pode
comprometer a aprovacdo em algumas cadeiras. ”

“Muitos livros comprados para biblioteca sem serventia para nenhuma disciplina de
nenhum curso. ”

“Laboratérios desorganizados. ”

“N4o temos biblioteca ativa na universidade, ja estamos a mais de seis meses sem. E
uma vergonha. ”

“Necessitamos de uma internet melhor para apoio aos alunos (redes wifi), infelizmente
necessitamos de internet nas salas, mas nem sempre as redes conectam, e quando
conectam muita das vezes nao ha velocidade suficiente para carregar as paginas.

“O IFSUL Campus Sapucaia do Sul possui espaco para crescimento da infraestrutura.
Precisa de investimento.

“O instituto deve buscar parcerias com empresas a fim de equipar melhor os
laboratorios, como os de: pneumaética e hidraulica. Também realizacdo de mini-cursos
aos finais de semanas.

“O laboratdrio para uso fora das aulas € muito pequeno, estd sempre lotado. Sala de
convivéncia e alimentacdo também é muito pequena. ”’

“Os laboratorios de informatica sdo bons, porém s6 um, bem pequeno, ¢ liberado para
uso. Se ele estiver cheio (como geralmente esta) ndo ha computadores disponiveis para
fazer trabalhos fora do horario de aula enquanto 5 outros estdo fechados.

“Os laboratérios de quimica e fisica devem ser mais usados, sobre os de informatica
estédo sendo aproveitados de forma perfeita. ”
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» “Os laboratorios sdo excelentes, mas a maioria dos computadores fica sem internet por
causa de alunos que tiram os cabos para pb6r em notebooks. A sala de
convivéncia/alimentagdo é muito pequena e pouco arejada. ”

» “Poderiam atualizar os sistemas operacionais dos computadores, Fedora e Windows
XP sdo ruins, seria interessante a utilizacdo do Ubuntu (12.04) e (a0 menos) o
Windows 7. ”

» “Mesmo o servico da cantina sendo bom infelizmente é muito caro, e esta ficando a
cada ano mais caro e por conta disto muito alunos ndo estéo utilizando este servigo
com frequéncia. Os laboratorios de informatica muitas vezes tém virus e programas
que hackeiam contas, isso tras inseguranca para os alunos. A biblioteca tem um
sistema muito bom, entretanto multas altissimas! ”
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6.4. CAMPUS CHARQUEADAS
6.4.1. Segmento dos servidores docentes
6.4.1.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

A avaliacdo deste eixo tem por objetivo verificar como € visto o planejamento no
Campus e sua relacdo com o processo de autoavaliagdo. Das respostas relativas as questdes
sobre a autoavaliagdo institucional predominam fragilidades relacionadas a visibilidade que o
trabalho da CPA desenvolve. No segmento docente, apesar de 21% dos participantes
demonstrarem desconhecimento no que diz respeito a contribuicdo do planejamento e da
avaliacdo institucional para a melhoria da Instituicdo, mais de 50% entendem a importancia,
porém os resultados ndo séo claros para a maioria. Sendo que a participacdo da comunidade
académica nas avaliacOes é necessaria para o aperfeicoamento de melhorias.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acao

Falta de divulgacdo mais | Divulgacdo dos objetivos e
efetiva das avaliagfes, assim | trabalho da CPA;
A avaliagdo € percebida como | como os resultados obtidos;

ferramenta para analise de Considerar ~ os  resultados

planejamento. Desconhecimento nas ac@es, | apresentados por esta Comissao
apos resultados da | para o planejamento das
autoavaliacéo. diversas ag@es institucionais.

Considerac0es - questdes abertas
» “So6 ougo falar na avaliagdo institucional quando preciso fazer ela. Ndo me recordo de
ter tido algum retorno a respeito das avalia¢fes anteriores. ”
» “Nao adianta ter um documento como o PDI se a gestdo ndo se sente na obrigacao de
cumpri-lo. ”

6.4.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este eixo tem como foco o PDI e a coeréncia entre este e as acdes institucionais
nas diferentes vertentes da atuagdo académica como ensino, pesquisa, extensdo e gestao.

Com base nas respostas das questdes, o segmento docente entende que as metas
do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional estdo de acordo com a misséo institucional,
que assim estabelece: "Implementar processos educativos, publicos e gratuitos, de ensino,
pesquisa e extensdo, que possibilitem a formacgdo integral mediante o conhecimento
humanistico, cientifico e tecnoldgico e que ampliem as possibilidades de inclusdo e
desenvolvimento social.” Estando de acordo com as atividades de ensino, porém, a
autoavaliacdo identifica que ha parcialidade nas a¢fes que dizem respeito & extensdo, assim
como as praticas de pesquisa cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural, a diversidade, 0 meio
ambiente, a memoria cultural, a producédo artistica e o patriménio cultural, assim como as
acoes de inclusdo social. Sendo entendidas que as metas pretendidas pelo PDI estdo sendo
atingidas no que diz respeito as a¢fes que visam o desenvolvimento econdémico e social da
regido em que o Campus esta inserido e as atividades de cooperacgéo, intercdmbio e programas
com a finalidade de internacionalizacao.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Intensificar a divulgacdo do
Plano de Desenvolvimento
Institucional e da missdo do
A falta de divulgacdo ou | IFSul, através de uma
A demonstracdo de interesse | informagdo escassa das metas | metodologia que possibilite a
dos docentes em saber se as | atingidas pelo Campus, a | participacdo efetiva.

acOes praticas tém relacdo com | respeito das politicas para
as metas do PDI. ensino, pesquisa e extensdo | Propor novas praticas e
relacionadas ao PDI. metodologias que oferecam
mudancas e discussdes sobre
acOes académicas e politicas de
ensino.

6.4.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

No eixo em questdo sdo analisados os elementos constitutivos das praticas de
ensino, pesquisa e extensdo, considerando o aprendizado como meta, analisa a concepcao
pertinente ao curriculo e a organizacdo didatico-pedagdgica, de acordo com os fins da
Instituicdo, as diretrizes curriculares e a inovacédo da area.

Sendo assim, 0 segmento em questdo avalia que as politicas de ensino e acGes
para os cursos ofertados na Instituicdo sdo boas, com ressalva no que diz respeito ao apoio a
pesquisa ou iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural sendo consideradas acdes
insuficientes, necessitando um olhar mais critico a respeito e acdes mais efetivas, estimulando
a difusdo das producgdes académicas: cientifica, didatico-pedagdgica, tecnoldgica, artistica e
cultural. A comunicacdo da instituicdo com a comunidade interna e externa ndo é vista como
suficiente, evidenciando a necessidade de maior entrosamento da Instituicdo junto a sua
comunidade. Sendo considerado insuficiente 0 acompanhamento dos egressos que estudantes
que se formaram e qual sua relacdo no mundo do trabalho apds sua formacdo na Instituicdo.
Da mesma forma que desconhecem a atuacdo dos servicos de salde no campus e o
atendimento das pessoas com necessidades educacionais especificas (NAPNE).

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A relacdo entre as politicas
académicas, a comunicacao
com a sociedade e o Divulgacdo e implementacédo
atendimento ao aluno, com o . das acbes propostas pelos
S . O desconhecimento de alguns | ~~ . x
apoio a realizacao de eventos , . nlcleos existentes e promogdo
. X x nacleos e servicos voltados aos iy S
internos, externos e a producao . das politicas assistivas e
. o ~ servidores e alunos. . .
discente. As politicas e acdes inclusivas.
voltadas & inovagdo, assim

como a disponibilidade dos Falta de articulagdo com a

. - Maior  articulagdo  politico-
comunidade interna e externa.

professores para o atendimento pedagdgica com a comunidade
extraclasse aos discentes e escolar.

atendimento pela assisténcia

estudantil

6.4.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Através deste eixo é verificado o desenvolvimento das politicas de pessoal e da
organizacdo e gestdo da Instituicdo, abrangendo elementos do planejamento e da
sustentabilidade financeira para o pleno desenvolvimento de forma sustentavel.

A avaliacdo do segmento docente considera a politica de formacéo e capacitacdo
entre insuficiente e regular, da mesma forma € vista a participacdo da comunidade académica
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nas decisdes institucionais e a atuacdo da Reitoria no campus, insuficiente, sendo que mais de
50% dos participantes assim consideram. A coeréncia entre plano de carreira e sua atuacéo
profissional na Instituicdo assim como a atuacdo da Direcdo do Ensino com apresentacdo de
planejamento, acOes realizadas em sua gestdo e dialogo com a comunidade € vista de maneira
positiva.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Proporcionar  espagos  para
discussdes relacionadas atuacdo
e papel da dire¢do no cAmpus e
na Instituicao.

Capacitacdo dos professores.
Atuacdo da Direcdo do Ensino
nas questdes relacionadas a | Falta de exposicdo da atuacdo
planejamento e acGes. da Diregdo Geral e participagdo

. e Exposicdo mais ampla as acdes
da comunidade nas decisoes. POsIC P ¢

implementadas pela direcdo do
campus e pela Reitoria.

Considerac0es - questdes abertas
» “Sabemos que o tempo passa rapido e ndo conseguimos realizar tudo que tinhamos
como objetivo no ano anterior, mas acdes efetivas sdo importantes. ”
» “A Gestao enfrenta problemas para administrar com todos os cortes de verbas que vem
sofrendo. ”

6.4.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Sédo verificadas as condi¢cdes que o IF Sul apresenta para o desenvolvimento das
atividades relacionadas a gestdo do ensino. O objetivo é avaliar as instalacGes destinadas ao
ensino e pesquisa, 0s espacos de convivio, os recursos de informacdo e a comunicacao, bem
como o acervo bibliografico.

Os avaliadores consideram o0s espacos destinados as salas de aulas, auditério e
instalagBes administrativas como regulares e bons, porém insuficientes as salas para 0s
servidores e salas para atendimentos aos alunos, sendo desconhecida sala para a CPA
(Comissdo Propria de Avaliacdo). A necessidade de salas de apoio de informética ou
infraestrutura equivalente é apontada como necessaria, assim como é desconhecido o plano de
atualizacao do acervo da biblioteca.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Instalacbes  sanitarias  para
banho apds atividades fisicas.

A maior parte dos docentes | Falta  de espaco para | Promover melhoria na
classificam o0s servigos e | atendimento discente. disponibilidade de ambientes
infraestrutura da  biblioteca adequados para as atividades de
como regulares a bons. Espaco para servidores apoio e assisténcia.

Inexisténcia de espago para
CPA.

Considerac0es - questdes abertas
» “O espaco destinado a disciplina de Educacédo Fisica € inadequado para as praticas no
periodo de inverno. ”
» “Laboratorios com problemas no ar-condicionado. A internet, em alguns momentos do

dia, fica muito lenta. ”
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6.4.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.4.2.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

Neste eixo, que é relacionado ao PDI e participa¢do da comunidade na construcdo
da proposta de planejamento e avaliacdo, 0s técnicos administrativos participantes da
avaliacdo consideraram satisfatérias a contribuicdo do planejamento e da avaliacdo
institucional para a melhoria da Instituicdo e resultados dos processos avaliativos para a
melhoria do campus/curso da sua instituicdo, assim como a participagdo da comunidade
académica na avaliacdo institucional.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Intensificar a divulgacdo das
Implementacéo e participacdo L acbes e cumprimento dos itens

~ - Falta de articipagdo da : . L
das acbes avaliativas no . P Pag com baixo nivel avaliativo,
A comunidade. ;
campus. focando nas demandas mais
evidentes.

Considerac0es - questdes abertas
» “Acredito que haja necessidade da elabora¢ao de um plano de ag¢do juntamente com a
equipe de gestdo apds a compilacdo dos resultados da avalia¢do institucional. ”

6.4.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este eixo tem como foco o PDI e consiste na verificacdo entre este e as acOes
institucionais.

Conforme avaliagdo dos técnicos administrativos, na sua totalidade o
entendimento que ha coeréncia entre as metas do PDI e a missdo da Instituicdo, assim como
as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, assim como as demais acGes convergentes ao
desenvolvimento institucional.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Disseminagdo das informacGes
Desenvolvimento econbmico e constantes no Plano de
social da regido. Desenvolvimento Institucional
Pouco conhecimento do PDI. (PDI).
- Acles de incluséo social e

diversidade. Participacdo da comunidade

académica.

Considerac0es - questdes abertas
> "E necessario maior énfase no desenvolvimento artistico e cultural.”

6.4.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Na analise dos elementos constitutivos das praticas de ensino, pesquisa e
extensdo, enfatizando as relagdes entre as politicas académicas, a comunicagdo com a
sociedade e o atendimento ao discente, os técnicos administrativos consideraram positivas as
acOes ligadas as politicas de ensino e a¢Oes para 0s cursos ofertados em sua institui¢do, o
apoio a pesquisa ou iniciacdo cientifica, tecnologica, artistica e cultural, as acdes de extensdo
e a comunicacgdo interna e externa. Sendo desconhecido o acompanhamento de egressos,
assim como a disponibilidade dos professores para o atendimento extraclasse aos discentes.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Formacdo de comissdo para
acompanhamento de alunos
egressos.

Priorizacéo dos valores
democraticos, respeitando as
diferencas e a diversidade. Acompanhamento de discentes

apos saida da instituicao. Implantagio de politicas

inclusivas e qualificar as ja
existentes.

Desenvolvimento de projetos
ligados a prevencdo de doengas.

Considerac0es - questdes abertas
» “Claro que estamos passando por um periodo de dificuldade financeira, mas o0s
poderiam ter um atendimento melhor a saude, como andam os exames periodicos dos
servidores, quem sabe comprar o servico médico (do trabalho), ndo precisamos tratar a
doenca se conseguirmos trabalhar bem com a prevencdo. O servi¢co odontoldgico
também é importante para a instituicdo, infelizmente ndo dispomos do servigo.
Também o servico de enfermagem atende somente os turnos manha e tarde. ”

6.4.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Na avaliagdo técnico-administrativa, o eixo em questdo, tendo como foco a
verificacdo do desenvolvimento das politicas de pessoal e organizacdo institucional, foi
considerado de regular a bom, sendo o eixo avaliado de maneira regular no que diz respeito a
politica de formacdo e capacitacdo da sua carreira, participacdo da comunidade académica nas
decisfes institucionais, o sistema de registro académico, a sustentabilidade financeira e
outros. Sendo considerada insatisfatéria a atuacdo da Direcdo Geral na apresentacdo de
planejamento, acBes realizadas em sua gestdo e didlogo com a comunidade.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

- Estabelecer protocolos de
fluxos internos.

Politicas de registros

académicos. Falta de clareza nas acles - Utilizacdo dos meios
intencionadas pela dire¢&o. eletrdnicos para divulgacgéo de

Capacitacdo informagdes da instituicéo.

Melhoria na comunicacao
- Manter e fortalecer a
capacitacao técnico-
administrativa

Considerac0es - questdes abertas
» “A Gestao enfrenta problemas para administrar com todos os cortes de verbas que vem
sofrendo. ”
» “Sabemos que o tempo passa rapido e ndo conseguimos realizar tudo que tinhamos
como objetivo no ano anterior, mas acgoes efetivas sdo importantes. ”

6.4.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

No eixo 5 - Infraestrutura, € verificada, através da avaliacdo, as condicbes para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extenséo.

Desta forma, o segmento técnico administrativo considera como boas as
instalagbes administrativas, salas de aula e auditdrio, sala dos docentes ou servidores e o
espaco para atendimento aos estudantes. Desconhecendo a existéncia de espaco reservado a
CPA, assim como plano de atualizacdo do acervo da biblioteca.



Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

Mais de 50% dos técnicos
administrativos avaliadores
consideram as instalagcdes do
campus boas, com excecdo da
biblioteca e CPA.

O acervo da biblioteca e espaco

Infraestrutura da biblioteca.

Promover a ampliacdo de
divulgacéo das a¢Bes da CPA.
Melhoria na estrutura da
biblioteca.
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de convivéncia é considerado
bom

Considerac0es - questdes abertas
» “Quanto a biblioteca, constata-se a necessidade de constru¢cdo de um novo prédio para
0 setor onde sejam contemplados importantes itens para a melhoria do atendimento ao
usuario, salvaguarda e tratamento do acervo. ”

6.4.3. Segmento discente

6.4.3.1.

Os alunos, quanto ao presente eixo, no que tange a contribuicdo do planejamento
e da avaliacdo institucional para a melhoria da Instituicdo e resultados dos processos
avaliativos para a melhoria do cdmpus, avaliaram como regular e bom.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Divulgacéo de avaliagdes.
Contribuicdo do planejamento e
da avaliacdo institucional

Divulgacdo das avaliagbes da
CPA Inclusdo de comunidade

académica nas discussoes.

6.4.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Neste eixo os alunos avaliaram positivamente, ocorrendo o entendimento que as
metas do PDI estdo de acordo com a missdo institucional, as acdes e préaticas realizadas na
instituicdo, entendendo com estas também as agBes de inclusdo social respeitando a
diversidade étnica, cultural, orientacdo sexual, econémica, de aprendizagem entre outras e as
atividades de cooperacgéo, intercdmbio e programas com a finalidade de internacionalizagéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

As  politicas institucionais Divulgacéo, junto aos

realizadas de forma suficiente.

Metas de acordo com a missdo

Muitos alunos desconhecem as
ac0es relacionadas ao PDI

discentes, de forma efetiva, as
acOes realizadas em relacdo as
politicas para ensino, pesquisa e

institucional extensao.

6.4.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Neste eixo, em que objetiva a avaliacdo do IF Sul frente a inclusdo, de toda forma
existente, assim como o desenvolvimento econémico e social, defesa do meio ambiente e
incentivo a cultura, o segmento discente analisou e avaliou com boas e regulares as politicas
de ensino e acOes para 0s cursos ofertados em sua instituicdo, 0 apoio a pesquisa ou iniciagdo
cientifica, tecnologica, artistica e cultural, as acdes de extensdo, o estimulo a difusdo das
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producdes académicas: cientifica, didatico-pedagogica, tecnoldgica, artistica e cultural entre
outros. Desconhecendo 0 acompanhamento dos egressos e 0 atendimento das pessoas com
necessidades educacionais especificas (NAPNE).

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Respeito as diferencas e a
diversidade fortalecendo as politicas

Desconhecimento das

atividades do NAPNE Divulgacao e implementacdo de

acles propostas pelo NAPNE,

Falta de implementagdo de

politicas inclusivas assistivas e inclusivas.

Considerac0es - questdes abertas

>

>

>

>

>

“A assisténcia estudantil ndo colabora com o bom andamento da relacdo
assistente/aluno. ”

“Somos pouco informados sobre o que acontece no campus. E quando somos
informados, ndo entendemos nada porque sempre falam com termos técnicos. ”
“Assisténcia Estudantil precaria, com poucos horéarios em que podemos encontrar
profissionais dispostos a resolver nossos problemas.

“Né&o existe nenhum esforco para atender as necessidades educacionais especificas, a
comecar pelas portas dos banheiros para cadeirantes serem permanentemente
trancadas. Se um cadeirante precisar ir ao banheiro, ele teria que primeiramente ir para
a recepcao e pedir a chave para realizar suas necessidades bioldgicas, 0 que considero
um ataque a dignidade do sujeito. ”

“A comunicacdo com a instituicdio com a comunidade interna é extremamente
insuficiente, ao ponto de sermos expostos a uma greve sem 0 menor contato prévio e
sem a minima capacidade de didlogo com a atual gestdo. Conseguimos nos
movimentar por forga autonoma dos alunos, mas fora isso, nenhum esforco foi feito
por parte dos administradores do campus. Além disso, fomos indiretamente
hostilizados e tratados como pessoas irresponsaveis, sendo inclusive atacados por um
dirigente do sindicato, que usou dados dos resultados do ENEM para justificar nossa
indignacdo com os efeitos dessa greve. Alem desses casos de falécias explicitas,
continuamos sofrendo as consequéncias de termos tomado posicao contra esse evento
autoritario, com inclusive casos de negligéncia disfarcada e sutil de alguns técnicos
administrativos do campus. Ainda nesse mesmo sentido, a comunicacdo com a
comunidade externa é igualmente precaria, sendo que até mesmo a diretora do campus
argumentou para um vereador para qual os alunos recorrerdo em torno dessa questdo
da paralisacdo que o assunto de greve era interno e ndo era do respeito da camara dos
vereadores, provando assim estar completamente descompromissada com a
comunidade da regido. ”

6.4.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestdo
Sendo o foco a verificagdo do desenvolvimento das politicas de pessoal e da

organizacdo e gestdo, o segmento discente entende como insuficientes a participagdo da
comunidade académica nas decisdes institucionais, a sustentabilidade financeira, a relacéo
entre o planejamento financeiro e a gestdo institucional, a atuacdo da Reitoria no atendimento
as demandas do campus, comparecimento no campus para ouvir e dialogar com os estudantes
e os servidores, a atuacdo da Direcdo Geral na apresentacdo de planejamento e acOes
realizadas em sua gestdo atraves de didlogo com a comunidade.
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E considerados regulares o sistema de registro académico e a atuacdo da Direcao

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Articulagdo da Dire¢do Geral e
de Ensino, para 0
desenvolvimento das politicas
de gestdo escolar.

Os alunos néo tém
conhecimento das aplicacBes
das politicas de gestdo e as
relacbes entre estas e as acles
implantadas  pela  Direcédo

Rediscutir a importancia da
informacdo na Instituicdo seja
ela (inter) ou (intra)campus,
assim como 0 campus com a

de Ensino na apresentacdo de planejamento e agdes realizadas em sua gestdo, didlogo com a
comunidade.

Reitoria.

Geral.

Considerac0es - questdes abertas

>

>

“Tanto a reitoria como outras partes administrativas poderiam ter mais contado com a
comunidade dentro do possivel. ”
“Acredito que a parte administrativa e diretiva deixou a desejar nesse ano de 2015. ”

6.4.3.5.
No que diz respeito as condi¢es que o IF Sul apresenta para o desenvolvimento

Eixo 5 — Infraestrutura

das atividades, os alunos avaliadores consideram boa a infraestrutura institucional, sendo
desconhecida espaco reservado a CPA, ja que ndo existe no campus. Definindo os espacos
disponibilizados como satisfatorios para o desenvolvimento educacional.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Promover melhoria na
A maioria  dos  alunos qualidade e disponibilidade de
consideram boas as N&o existe espaco destinado a | espaco para atividade de apoio

dependéncias institucionais.

CPA. e de convivéncia.

Divulgacéo das ac¢Ges da CPA.

Considerac0es - questdes abertas

>
>
>

v

VVVYYY

“Hé& uma sala (ndo sei se € a 1 ou a 2) que esta quase sempre muito suja. ”

“Melhoria da quadra esportiva.

“Melhoria da quadra esportiva, um problema que poderia ser resolvido construindo um
ginasio com um piso parquet. Outro problema sdo os precos realizados na cantina que
€ muito caro comparado com os outros estabelecimentos em Charqueadas. ”’

"O espago para atendimento aos alunos, estd horrivel, precisa-se de outro local de
melhor desenvolvimento com o professor. Alimentacéo além de caro os alimentos, néo
tem ventilacdo necessaria. ”

"As tomadas das salas de aula ndo funcionam. ”

“A convivéncia é usada para fins improprios. ”

“O ar condicionado de algumas salas néo funciona. ”

“As atualizacdes do acervo da biblioteca sdo muito precarias, quase nunca atualizam.
“A relacdo aluno e assisténcia deixa muito a desejar! ”

“Melhorias na quadra e novos equipamentos esportivos. ”
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6.5. CAMPUS PASSO FUNDO
6.5.1. Segmento dos servidores docentes
6.5.1.1.  Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

De modo geral, houve um progresso da contribui¢do dos resultados da avaliagdo
institucional para os processos de planejamento institucional quando comparados aos
resultados da avaliacdo anterior. Contudo, ainda se observa uma fragilidade em relagdo a
avaliacdo da comunidade académica no que tange a participacao nos processos avaliativos.

Nas questdes abertas, foi apontado que a melhoria da instituicdo ocorre de forma
muito lenta. Também foi sugerido que houvesse maior incentivo dos alunos na participacéo
da avaliacdo institucional.

Ouro ponto destacado foi a constituicdo da cultura do planejamento participativo,
gerando, assim, o pertencimento institucional.

Por fim, observou-se que o retorno foi insuficiente em relacéo as acbes propostas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acao

Promover discussdes sobre a
relevancia da avaliacdo
institucional em reunides no
Para aproximadamente 71% decorrer do ano letivo, ndo
dos respondentes, os resultados | Participacdo insuficiente da | deixando a divulgacdo para o
dos  processos  avaliativos | comunidade na  Avaliagdo | periodo de aplicagdo da
contribuiram para a melhoria da | Institucional. avaliagdo institucional.

instituicdo.
Intensificar a divulgagdo da
avaliacdo  institucional  na
pagina da instituicdo.

Considerac0es - questdes abertas
» “A melhoria da institui¢cdo ocorre de forma muito lenta. ”

» “Deveria haver mobiliza¢do nas salas de aula a fim de incentivar os alunos para
participarem da avaliac¢do. ”

» “Constituir a cultura do planejamento participativo, gerando assim o pertencimento
institucional. ”’

» “Diversas metas estabelecidas, mas retorno insuficiente. Aparentemente parece que
mais se planeja do que se executa. ”

6.5.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Nas questdes abertas, foi destacado que nem todas as metas propostas pelo PDI
foram executadas adequada e integralmente.

Em relacdo as préaticas de extensdo e ensino, salientou-se a necessidade de maior
transparéncia na divulgacdo dos editais e clareza nos critérios de julgamento das propostas
apresentadas.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Fortalecer as agbes de inclusdo
social e de respeito a diversidade
étnica, cultural, orientagdo sexual e
econdmica, respeitando as
caracteristicas de aprendizagem de
cada sujeito.
- Incentivar a participacéo de
discentes e docentes em programas
de internacionalizagdo.

Metas do PDI de acordo com a
Missdo Institucional e atividades

- - x Acgdes de inclusdo social e
de ensino, pesquisa e extensdo.

atividades de cooperagéo,
intercambio e programas com a

Contribuicdo da institui¢do para o finalidade de internacionalizacéo.

desenvolvimento  econémico e
social da regido.

Considerac0es - questdes abertas
» “As ag¢des ainda ndo correspondem ao que esta escrito.

» “Em relagdo as praticas de extensdo e ensino, muitos editais sdo langados com
exclusividade para o campus Pelotas ou colocam restricbes quanto a titulacdo dos
professores. ”’

bh

6.5.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Em relacdo ao estimulo a difusdo do conhecimento, nas questdes abertas, foi
pontuada a pouca participacdo da comunidade em eventos, sobretudo devido a contensdo de
despesas originada da diminuicdo do repasse de recursos financeiros por parte do governo
federal.Pontuou-se também a relevancia dos servidores da area da satde, como enfermeiros,
médicos, dentistas e psicélogos, embora tenha sido ressaltada a dificuldade dos profissionais
da area da salude em ndo poder prescrever medicacdo, podendo somente dar instrucdes e
acompanhar os casos que necessitam de atendimento.

Ressaltou-se ainda a necessidade de sanar os problemas de atendimento na area da
psicologia. Observou-se também que € necessario desenvolver uma prética eficiente para
atender pessoas com necessidades especiais, incluindo aqui pessoas com altas habilidades.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Adequacao das politicas de ensino
e acOes para os cursos ofertados na

instituicdlo, como  atualizacdo
curricular, material didatico-
pedagbgico e programas de
monitoria.

Apoio & pesquisa ou iniciagdo
cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural, a assisténcia estudantil e a
disponibilidade dos professores
para o atendimento extraclasse aos
discentes.

Pouco desenvolvimento das aces
de extensdo e estimulo & difuséo
das produgdes académicas e a
realizacdo de eventos internos e
externos.

Conforme relatério anterior,
persistiu avaliagdo negativa em
relacio a comunicacdo da
instituicio com a comunidade
interna e externa.

Falta de acompanhamento dos
egressos e de desenvolvimento de
politicas e agBes voltadas a
inovagdo  tecnolégica e a
propriedade intelectual, bem como
aos servicos de saude do campus e
ao atendimento as pessoas com
necessidades educacionais
especificas.

Articular mecanismos de inter-
relacdo entre a instituicdo e a
comunidade externa a fim de
desenvolver parcerias.

Dar suporte para a realizagdo e a
participagdlo ~ da  comunidade
académica em eventos internos e
externos.

Desenvolver ~ mecanismos  de
comunicagdo com a comunidade
interna e externa.

Incentivar a producdo académica
com publicagdo em periddicos
reconhecidos pela CAPES com o
intuito de melhorar a avalia¢do de
reconhecimento dos Ccursos
superiores.

Intensificar o acompanhamento dos
egressos e investir em acOes
voltadas a inovagdo tecnoldgica e a
propriedade intelectual.

Aprimorar o atendimento de salde
no cadmpus e o atendimento as
pessoas com necessidades
educacionais especificas.
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Considerac0es - questdes abertas
» “Em rela¢do ao estimulo a difusdao de conhecimento, sabe-se que devido ao ano de

contencdo de despesas ndo houve muito incentivo a participacao de eventos. ”

» “Falta ainda uma pratica eficiente para pessoas com necessidades especiais, incluindo
aqui pessoas com altas habilidades.

» “Servidores como enfermeiros, médicos, dentistas e psic6logos sdo importantes,
contudo o campus néo dispde desses servigos.

» “Quanto ao atendimento psicologico, o campus falha ao ndo oferecer atendimentos
periddicos. ”

» “Em 2 anos nenhum atendimento com psicologo foi realizado, em momentos que
realmente creio que teria sido necessario. ”

6.5.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Nas questbes abertas, foi apontado que é preciso tornar eficaz a participacdo de
toda comunidade académica nas decisfes institucionais, tornando o processo administrativo
mais democratico.

Também se sugeriu que a sustentabilidade financeira poderia ser melhor
racionalizada, realizando processos de licitacdo que visem a qualidade dos servigos e
processos e nao ao baixo custo. Sugeriu-se ainda que, sempre que possivel, seja feita a busca
por produtos e servigos ofertados gratuitamente.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Pouca participagdo da

. - Discutir com a comunidade
- x comunidade académica nas -

Politica de formagdo e TR sobre a sustentabilidade

N : decis0es institucionais. ) . . ~
capacitacdo da carreira e financeira, atendendo a gestdo
coeréncia entre plano de | .. . o do ensino, pesquisa e extensao

. ~_ | Sistema de registro académico. o
carreira e sua  atuacdo e sobre a avaliagdo dos
profissional. servidores.

A sustentabilidade financeira.

A atuacdo da Diregdo Geral e
da Direcéo de Ensino.

A relacdo entre o planejamento
financeiro e atuagdo da
Reitoria.

Melhorar a articulagdo e o
envolvimento da atuacdo da
Reitoria, com 0 campus.

Considerac0es - questdes abertas
» “A participagdo da comunidade académica nas decisfes institucionais esta sendo

muito unilateral.

» “Acredito que a sustentabilidade financeira poderia ser melhor racionalizada, por
exemplo, licitando coisas de qualidade e ndo de baixo preco e adotando servigos
gratuitos. ”

6.5.1.5.

Nas questOes abertas, apontou-se a necessidade de investimentos na atualizagio
em relacdo aos equipamentos e laboratorios de informatica, bem como adequacdo do numero
de maquina por aluno, pois, em alguns casos, ha 10 maquinas para 24 alunos.

Eixo 5 — Infraestrutura



Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

InstalacGes administrativas,
salas de aula, auditério, sala dos
docentes ou servidores, espaco
para atendimento aos
estudantes.

Instalacbes sanitarias incluindo
chuveiros para banho apds
aulas praticas e as atividades
esportivas

Servigos e informatizacdo da
biblioteca.

Infraestrutura insuficiente para
CPA e biblioteca.

Desatualizacdo do acervo da
biblioteca.

Caréncia de salas de apoio de
informatica, de recursos de
tecnologia da informacéo e de
laboratérios, oficinas e

Investir em infraestrutura da
CPA, em laboratorios, oficinas
e ambientes para aulas praticas;

Ampliar as instalacBes da
biblioteca do cdmpus, bem
COMO 0 Seu acervo.

69

ambientes para aulas préticas.

Espaco de convivéncia e de
alimentacéo

Considerac0es - questdes abertas
» “Em relagdo aos laboratérios de informatica, estes encontram-se com defasagem dos

equipamentos, necessitando de atualizagdo. ”
» “Nossos laboratorios de informatica estdo com maquinas ultrapassadas e em numero
insuficiente para atender os alunos. ”’

6.5.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.5.2.1.

Esse eixo avalia a contribuicdo do planejamento e da avaliacdo institucional, bem
como de seus resultados para a melhoria da instituicdo. Contempla, ainda, a participacdo da
comunidade académica na avaliacao.

Nas questdes relativas a esse eixo, a maior parte das respostas divide-se entre
Desconhece/Insuficiente e Regular. Apenas 12,50% (um servidor), por exemplo, considerou
“Bom” para a contribui¢do do planejamento e da avaliagdo institucional para a melhoria da
instituicao.

Deve-se destacar, ainda, nesse eixo, 0 desconhecimento da comunidade
académica sobre a avaliacao institucional. A maioria, 62,50% desconhece, e, nenhum servidor
considerou bom esse ponto avaliado. Evidencia-se, aqui, a falta de retorno aos servidores apos
a realizacdo do questionério, o que pode explicar também o recuo na participacdo dos
servidores técnico-administrativos na avaliagdo institucional.

A maior parte dos técnico-administrativos desconhece a CPA e o resultado do
relatorio, especialmente por haver uma clara separacdo entre trabalho administrativo e
docente no campus. Os servidores que trabalham com registros académicos ou setor
pedagdgico e biblioteca sdo 0s que mais mantém contato com o ensino, por isso percebe-se ao
longo da avaliacdo que quando o questionamento se orienta por questdes mais proximas do
servidor técnico administrativo as respostas sdo mais positivas. Na medida em que questdes
de orientacdo mais pedagogica, de gestdo do ensino aparecem, as avaliacfes sdo mais
negativas ou de desconhecimento.

Por se tratar de uma dimenséo tdo importante para a instituicdo pode-se considerar
que o resultado acima revela certa fragilidade, na medida em que contempla o projeto de
instituicdo, o envolvimento e a projecdo do futuro da instituicao.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional
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Sugerem-se trabalhos que reforcem o sentimento de pertencimento/motivacao do

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

O resultado da avaliacdo
institucional reflete a percepcédo
da comunidade académica, no
caso dos técnico-
administrativos,  sobre  0s
diversos aspectos da instituicdo
orientando o planejamento das
ac0Oes futuras.

Nas questBes relativas a esse
eixo, a maior parte das
respostas  divide-se  entre
Desconhece/Insuficiente e
Regular. Apenas 12,50% (um
servidor), por exemplo,
considerou “Bom” para a
contribuigdo do planejamento e
da avaliacdo institucional para
melhoria da instituig&o.

Devemos destacar, ainda, nesse
eixo, 0 desconhecimento da

Reforcar o0 sentimento de
pertencimento/motivacdo  do
servidor para com a instituicéo,
evidenciando que a participagao
de cada um é importante para o
desenho do futuro do cdmpus e
do IFSUL como um todo.

servidor para com a instituicdo, evidenciando que a participacdo de cada um € importante para
0 desenho do futuro do IFSUL.

comunidade académica sobre a
avaliagdo  institucional. A
maioria, 62,50% desconhece, e,
nenhum servidor considerou
bom esse ponto avaliado.

6.5.2.2.

Esse eixo avalia se as metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
estdo de acordo com a missao da instituicdo e das atividades e préaticas do ensino, da pesquisa
e da extensdo que nela se desenvolvem.

Embora, novamente nesse eixo, o desconhecimento tenha recebido valores
importantes, percebe-se que o nimero se servidores que considera haver acordo também séo
importantes. Como exemplo, podemos destacar as praticas de extensao e as a¢des que visam o
desenvolvimento econdmico e social da regido.

Por outro lado, deve-se salientar que na questdo que envolvia as atividades de
ensino e acdes de inclusdo social, 57,14% e 71,43%, respectivamente, responderam
desconhecer. Esse dado revela que, em sua maioria, 0 pessoal técnico-administrativo, pela
natureza de suas atividades, pouco participa ou tem conhecimento dos processos da vida
escolar do instituto.

Esse aspecto, em primeira analise, negativo, pode representar espaco para novas

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

acoes.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

Consciéncia de que as politicas
de extensdo e as acdes que
visam o  desenvolvimento
econdmico e social da regido

sdo importantes e estdo de
acordo com a missdo da
instituicdo.

Algumas questbes, como a que
envolvia as atividades de
ensino e acbes de inclusdo
social, por exemplo, revelam
que em sua maioria o pessoal
técnico  administrativo, pela
natureza de suas atividades,
pouco participa ou tem
conhecimento dos processos da
vida escolar do instituto.

Estimular o pessoal técnico-
administrativos de todos o0s
setores a participarem de
comiss@es, projetos e atividades
que ultrapassem as rotinas dos
setores administrativos,
estimulando o sentimento de
pertencimento/responsabilidade
para com a finalidade da
instituicdo, que é o ensino.
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6.5.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Esse eixo avalia diversos aspectos das politicas e a¢bes dos cursos (curriculos,
programas...), apoio a pesquisa, aces de extensdo, atendimento aos alunos, assisténcia
estudantil, dentre outros.

Diferentemente dos eixos anteriores, percebemos uma distribuicdo maior das
respostas. Devemos destacar avaliacbes positivas na avaliagdo dos servicos de saude do
campus (57,14 %) e da assisténcia estudantil (42,86 %).

Por outro lado, questdes como estimulo a difusdo da producdo académica,
comunicacdo com a comunidade externa, disponibilidade dos professores para atendimento
extraclasse tiveram a maioria das avaliacGes entre Insuficiente e Regular, ndo recebendo
nenhuma avaliacdo positiva.

Um dado importante refere-se ao acompanhamento dos egressos, pois, 71,43 %
desconhece essa politica. Esse dado revela que ha fragilidade na divulgacdo da informacao
interna, sobre 0 andamento das atividades de cada setor, visto que é um acompanhamento
feito semestralmente.

Os servidores técnicos ndo demonstraram estar satisfeitos com a divulgacao das
informacdes internas da instituicdo. Apenas dois avaliaram positivamente. Aponta-se aqui
uma fragilidade que precisa ser trabalhada, pois, na medida em que os servidores acreditam
que as informacdes ndo lhe sdo acessiveis podem criar clima de desconfianca, ou mesmo
(des)responsabilizacdo com a instituicdo. A falta de informacdo interna também afeta o
trabalho de rotina, especialmente quando envolve questionamento de alunos, atendimento a
comunidade externa.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Na avaliagdo institucional
questbes como estimulo a
difusdo da producédo académica,
comunicagdo com a
comunidade externa,
disponibilidade dos professores
para atendimento extraclasse

tiveram a  maioria  das
avaliagbes entre Insuficiente e
Regular, nédo recebendo

nenhuma avaliagdo positiva. .
Criar programas ou espagos que

tornem acessiveis a todos os

O campus conta com um
servico de salde e de
assisténcia estudantil que geram
beneficios para os servidores e
alunos.

- Um dado importante refere-se
ao acompanhamento dos
egressos, pois, 71,43 %
desconhece essa politica. Esse
dado revela que ha fragilidade
na divulgacdo da informacédo
interna, sobre o andamento das
atividades de cada setor, visto
que é um acompanhamento
feito semestralmente.

- Os servidores técnicos nao
demonstraram estar satisfeitos
com a divulgagdo das
informacdes internas da
instituicdo. Apenas dois
avaliaram positivamente.

servidores/setores do campus
informacdes acerca de projetos
e trabalhos realizados, eventos,
aproximando as informagdes do
ensino a area administrativa e
vice-versa.
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6.5.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

A avaliacao desse eixo contempla questdes que envolvem a formacéo, capacitacéo
e atuacdo profissional dos servidores, questbes de planejamento financeiro e atuacdo dos
gestores.

Percebe-se que a melhoria nas politicas de formacdo e capacitacdo, além de maior
participacdo nas decisdes da instituicdo sdo desejos da maioria dos servidores. Esse € um
aspecto que apresenta potencialidade, pois, reflete o desejo de qualificacdo, de ser parte ativa
nas tomadas de decisfes da instituicdo. Nesse sentido, trabalhos que reforcem o sentimento de
pertencimento/responsabilidade para com a instituicdo podem se reverter positivamente no
ambiente de trabalho e na qualidade do servico prestado.

Outro aspecto a ser mencionado € a avaliacdo positiva da atuacdo dos dirigentes
locais (Diretor Geral e de Ensino), incentivando-os na manutencéo de sua conduta enquanto
gestores e desafiando-0s para que as agOes futuras contribuam para a construgdo de uma
escola com qualidade e cumpridora de sua funcéo social.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acao

melhoria  nas
politicas de formacdio e
capacitacdo, além de maior
participacdo nas decisfes da
instituicdo sdo desejos da
maioria dos servidores. Esse é
um aspecto que apresenta
potencialidade, pois, reflete o
desejo de qualificacdo, de ser
parte ativa nas tomadas de

Desejo  de

Ainda h& espacos em que 0s
servidores técnico-
administrativos ndo se sentem
como parte ativa nas decisdes
de planejamento e politicas do
campus.

Ampliar politicas de
formacéo/capacitagéo dos
servidores que, além de

avancos na carreira, permitam
qualificar o trabalho realizado.

decisbes da instituicdo. A
avaliagdo positiva da atuacdo
dos dirigentes locais (Diretor-
Geral e de Ensino).

6.5.2.5.

Esse eixo avalia os mais diferentes espacos fisicos (salas de aula, espacos
administrativos, laboratorios...) recursos e servicos.

De forma geral, observa-se que a infraestrutura do campus € avaliada
positivamente, (variando em percentuais bom e regular, predominantemente). Nesse sentido,
as condigcOes estruturais, possibilitaram ao servidor o desempenho adequado de suas
atividades.

Eixo 5 — Infraestrutura

Apenas a infraestrutura da biblioteca foi considerada insuficiente, reforgando a
necessidade ja conhecida de sua ampliagao.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
De forma geral, as condicfes Empreender esforgos para
estruturais do campus realizar a construcdo de um
possibilitaram ao servidor o | A infraestrutura da biblioteca te)?gﬁg(t)ecaadeequa;je%ursgzra u:
desempenho adequado de suas | foi considerada insuficiente. o qu
atividades, assim com as pos_s,lb!lltem a  manutencao
atividades de ensino. _perlodlca de . toda a

infraestrutura do campus.
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6.5.3. Segmento discente
6.5.3.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

Embora a maioria dos discentes classifiquem como boa e regular a contribuigédo
do planejamento institucional para a melhoria da instituicéo e para os resultados dos processos
avaliativos para a melhoria do cadmpus/ curso, hd um percentual significativo (em torno de
15%) que desconhece essas questdes.

Nas questbes abertas, apontou-se que ha& poucos projetos de melhorias no cdmpus,
como aquisicdo de computadores novos, melhoria das estruturas fisicas, maior integracao
entre os cursos, ampliacdo de entradas para o cdmpus pela BR 285.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Contribuicdo do planejamento e
da avaliacdo institucional para
melhorias na Instituigdo.

Melhorar a divulgagdo do
Planejamento e  Avaliacdo
Institucional

NUmero de participantes que
desconhecem as acdes (15%).

Considerac0es - questdes abertas
» "Poucos projetos de melhorias no campus como PC novos, estruturas melhores, maior
integracdo entre os cursos, ampliacdo de entradas pela BR 285 que estd fechada
duplicacdo do acostamento sentido perimetral -IFSUL -passo fundo.”

6.5.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Na avaliacdo deste eixo, mesmo sendo positiva, é consideravel o nimero de
estudantes que desconhecem os aspectos avaliados, apresentando percentuais de 8,9% a
20,13%. Nesse sentido, reforca-se a necessidade de divulgacdo aos alunos da missdo
institucional, das atividades de ensino, extensdo e pesquisa cientifica e tecnoldgica, artistica e
cultural, da contribui¢éo para o desenvolvimento econémico etc.

Nas questBes abertas, foi salientado que as praticas de pesquisa/iniciacao
cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural poderiam ser mais desenvolvidas na instituicéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Ampliar a divulgacdo do Plano
Falta de conhecimento sobre a de L Desenvolvimento
Institucional.

missdo institucional e as
atividades de  cooperacéo,
intercambio e programas de
internacionalizagdo.

Todos os itens questionados no
eixo obtiveram bons resultados. Incentivar o desenvolvimento
de atividades de cooperacéo,
intercdmbio e programas de

internacionalizacdo.

Considerac0es - questdes abertas

» “Acho que a instituicdo estd sempre tentando melhorar e buscar recursos para uma
melhor aprendizagem do aluno. Estou gostando do ensino, e da estrutura do campus. ”

> “As praticas de pesquisa/iniciacao cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural poderiam
ser aplicadas mais no dia a dia, pois as vezes ndo acontecem muito o uso dessas
praticas. ”

» “Isso na verdade em partes existe mas tem coisas ai que nem sabemos se existem no
campus falta de divulgagao e pouco interesse dos docentes. ”
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6.5.3.3.

De modo geral, esse eixo foi avaliado positivamente, com a maior porcentagem

Eixo 3 — Politicas Académicas

para Bom e Regular.

Nas questbes abertas, foi avaliada negativamente as metodologias de ensino

adotadas em sala de aula.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

A maioria dos itens citados no
eixo foram classificados como
bons/regulares.

Acompanhamento dos alunos
egressos.

Intensificar o acompanhamento
dos estudantes formados.

Considerac0es - questdes abertas

» “A demora das avaliacbes parciais e o descumprimento do calendario académico

acabou acumulando provas (parciais e de recuperacdo) o que esta desmotivando e
prejudicando o estudo e a aprendizagem dos alunos. Isso, poderia facilmente ser
solucionado. ”

“S6 das assisténcias acho que alunos que vieram de universidades particulares ndo
teriam direito, pois estavam em privada antes e fazem reaproveitamentos de cadeiras
acho que os alunos de particulares nao teriam mesmo direito quer alunos do SISU e
ENEM. ”

“A comunicacdo da instituicdo com a comunidade externa? - Eu acho que falta
divulgacdo do campus para a comunidade. ”

"Acho que a ajuda estudantil deveria ser para todos, para mim seria um incentivo a
mais para estudar. ”

“Acredito, assim como muitos outros, alunos deveriam ser tratados com mais respeito,
em relacdo ao ensino, escola é lugar de APRENDER, frequentar aulas que tem
normalmente o objetivo de apontar topicos e/ou valorizar somente aqueles alunos que
se destacam ndo €é o esperado pela maioria, talvez isso explique um pouco do grande
namero de desisténcias em nosso campus. ”

6.5.3.4.

As questbes referentes a este eixo também foram bem avaliadas, contudo, mais

Eixo 4 — Politica de Gestédo

uma vez o percentual de alunos que desconhecem os itens avaliados é consideravelmente alta,
girando entre 13% e 21%.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Baixa participacdo da
comunidade académica nas

A maioria dos itens citados no
eixo foram classificados como
bons/regulares.

decisdes institucionais.

Relacdo entre o planejamento
financeiro e gestdo
institucional.

Fortalecer a participacdo da
comunidade académica nas
decisOes institucionais.

Considerac0es - questdes abertas
» “Deixam muito a desejar como abono de faltas com atestados, muita pressdo para

retirar auxilios dos alunos e sempre temos que fazer pelas vontades deles. ”

» “Os gestores do campus deveriam se preocupar mais com as questdes de ensino e, se
perguntar se, os problemas realmente est&o relacionados ao perfil dos alunos ou ao
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perfil dos professores e sua metodologia aplicada em sala de aula, afinal, ser um
conhecedor extremo do assunto ndo significa saber repassa-lo com qualidade e
aproveitamento. ”

6.5.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Nas questdes abertas, foram requisitadas melhorias na area externa do campus e
no interior, surgindo sugestdes como revitalizacdo da area externa e jardinagem, instalacdo de
mais chuveiros, renovacao de maquinas, ampliacao as areas de lazer (bancos, mesas etc...).

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

L. . . Espaco de convivéncia e de | Ampliar e melhorar os espacos
A maioria dos itens citados no pac P pac

) - alimentacé&o. Laboratorios, | de convivéncia e alimentagéo,

eixo foram classificados como . . -
oficinas e ambientes para aulas | tanto como os laboratorios e

bons/regulares. Lo - -
praticas. oficinas para aulas praticas.

Considerac0es - questdes abertas

» “Atencdo especial para a area externa do campus, como cortes de grama e etc, muitos
bichos e insetos.

» “Falta uma revitalizacdo nas pinturas dos prédios do campus, falta instalacdo de mais
chuveiros, falta uma quadra-poliesportiva, renovacdo de maquinas de informatica
distribuida em todo campus.

» “Mais ferramentas para a utilizacdo das aulas praticas (ferramentas novas). Ex: limas,
brocas, ceras, 0 que é utilizado nas aulas de ajustagem e torno. ”

» “Ndo ha& chuveiros nos banheiros, mas ndo fazem falta nenhuma, pois ndo héa
atividades esportivas. Nao ha alojamentos para alunos, mas existe uma politica de
assisténcia que auxilia no pagamento de aluguéis. ”

» "Seria bom termos mais espacos pra nos sentarmos durante o intervalo e ao aguardar o
inicio da aula, pois h& poucos bancos "
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6.6. CAMPUS BAGE
6.6.1. Segmento dos servidores docentes
6.6.1.1.

Do total de 39 servidores docentes em efetivo exercicio, 24 responderam a
avaliacdo institucional. A metade dos docentes que responderam o questionario acreditam que
o0 planejamento e a avaliagdo contribuem para a melhoria da instituicdo. Porém, grande parte
dos docentes indica que o retorno dos processos avaliativos é insatisfatorio e que a
participacdo da comunidade académica poderia ser mais efetiva se houvesse uma
conscientizacao da importancia da CPA na instituicao.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Aprimorar a divulgacdo dos
processos de avaliagdo
institucionais.

Ferramenta importante para a
reflexdo e aperfeicoamento dos
processos institucionais.

Falta de conhecimento da
comunidade sobre o papel da
CPA e o0s impactos que a
avaliagdo institucional tem
sobre o planejamento.

Devolucdo das respostas e dos
encaminhamentos definidos a
partir da avaliaco institucional.

Envolvimento de toda a
comunidade académica.

Considerac0es - questdes abertas
» “Nao sei se por desconhecimento pessoal ou se por pouca divulgagdo, ndo conhego os

impactos da CPA no IFSul.”

» “Nunca foram apresentadas as contribuigdes acerca do planejamento e avaliagdo
institucionais. Desconheco as acdes de melhoria resultantes do processo de avaliacéo
institucional. A participagdo da comunidade académica é praticamente inexistente,
pois ndo ha acBes que incentivem tal participagéo.

6.6.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

A maioria dos docentes apontou que as metas do plano de Desenvolvimento
institucional (PDI) estdo de acordo com a missdo institucional, as atividades de ensino, de
extensdo e de pesquisa/iniciacdo cientifica. Também apontam como coerentes as metas do
PDI com relacdo as agBes institucionais que contemplam a diversidade, o meio ambiente, a
memoria cultural, a producéo artistica e o patriménio. Além disso, as acdes de inclusdo social
e as que visam o desenvolvimento econémico e social da regido também foram identificadas
como estando de acordo com as metas do PDI. No entanto, as atividade de cooperagéo,
intercambio e programas com a finalidade de internacionalizagdo foram apontadas como néo
atendidas plenamente pelas metas do PDI.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Instrumento para planejamento,
organizacdo e criterizagcdo de
acles que vdo ao encontro do
desenvolvimento da instituicao.

Dificuldade de cumprimento de
metas em razdo da caréncia de
profissionais em determinadas
areas.

Proporcionar um maior
envolvimento da comunidade
no planejamento institucional.
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Considerac0es - questdes abertas
» “Temos um grande problema em relagdo a pesquisa ¢ extensdo, pois temos uma

demanda muito grande de professores para atendimento aos encargos de ensino, 0 que
ndo possibilita e nem desperta o interesse de muitos colegas a préatica da pesquisa ou
extensdo dada a grande sobrecarga de atividades relacionadas ao ensino. ”

6.6.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

As politicas académicas de ensino, apoio a pesquisa, acOes de extensdo, o
estimulo a difusdo das acGes académicas, assisténcia estudantil e atendimento extraclasse aos
discentes foram avaliados de forma satisfatoria pelos docentes. Por outro lado, evidencia-se
nas respostas avaliacdo negativa no que se refere a comunicacao externa e interna por parte da
instituicdo. Assim como, o0 apoio a realizacdo de eventos, acompanhamento dos egressos,
politicas e acdes voltadas a inovagdo tecnologica e propriedade intelectual, atuacdo de
servicos de salude no campus e atendimento a pessoas com necessidades educacionais
especificas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acao

Desenvolver projetos  de
extensdo que propiciem uma
aproximagao da instituicdo com
a comunidade externa.

Comunicagdo da institui¢do
com a comunidade externa e
interna.

Aproximar a comunidade das
acbes de planejamento de
gestdo a fim de promover um
maior envolvimento com as
politicas académicas.

Implementacédo de politicas que | Acompanhamento de egressos.
visem 0 acesso, 0 bem-estar e
sucesso académico dos | Inexisténcia de servico de
estudantes. saude.

Atendimento a pessoas com
necessidades educacionais
especificas.

Fortalecer politicas de
acompanhamento e
atendimento a pessoas com
necessidade especiais.

Considerac0es - questdes abertas
» “Nao ha servigo prestado de enfermaria, medicina ou odontologia. ”
» “Servicos de satde ndo existem onde atuo e acredito que nunca ird existir. As acdes
voltadas aos cursos muitas vezes entravam em processos burocraticos que prejudicam
a consolidacgéo de cursos.

6.6.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

As politicas de gestdo foram avaliadas de forma positiva com relagdo ao sistema
de registros académicos, a coeréncia entre plano de carreira e atuacdo profissional, atuacao da
Direcdo Geral e Direcdo de Ensino. Por outro lado, foram avaliados como regular ou
insuficiente a politica de formacgéo e capacitacdo da carreira, a participacdo da comunidade
académica nas decis@es institucionais, sustentabilidade financeira, relacéo entre planejamento
financeiro e gestdo institucional e a atuacdo da reitoria.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Politica de capacitacdo e
incentivo a qualificagdo. Possibilitar mais momentos de
didlogo entre Reitoria e
Didlogo da reitoria com os | Campus, propiciando uma
campus. participacdo mais efetiva da
comunidade  nas  decisbes
Participacdo da comunidade em | institucionais.

decisdes institucionais.

Sistematizar acBes a fim de
garantir a  eficiéncia e
sustentabilidade da instituicdo.

Considerac0es - questdes abertas
» “A politica de formacdo e capacitagcdo nao existe. Nunca foi apresentado um plano de

qualificacdo ou incentivo a qualificacdo docente. ”

» “A reitoria deveria estreitar o didlogo com o campus. As reunifes e encontros sdo
esporadicos, talvez uma vez ao ano, 0 que acarreta muitos questionamentos por parte
da comunidade interna”.

6.6.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

A avaliacdo dos docentes com relacéo a Infraestrutura foi positiva no que se refere
as instalagdes administrativas, auditorio e laboratorios. Todas as demais instalagdes foram
apontadas como regulares ou insuficientes, seja pela precariedade ou pela inexisténcia.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Oferecer condigBes adequadas C oA ... .| Efetuar um  planejamento
Inexisténcia e/ou deficiéncia - . .
para 0 desempenho das . ~ . orcamentario a fim de garantir
. . . nas instalagbes basicas para . .
atividades de ensino, pesquisa, A . as necessidades béasicas para o
x o x algumas atividades de ensino. ; N
extensdo e administraco. funcionamento dos campus.

Considerac0es - questdes abertas
» “Nao ha espago algum para pratica de atividades relacionadas a Educagdo Fisica,

quanto mais chuveiros para banho. O cenério é cadtico e 0 mais preocupante € que nao
h& manifestacdo alguma por parte da reitoria sobre esse problema. Um espaco minimo
deve ser ofertado urgentemente. Além disso, as salas de aulas apresentam problemas
de infiltracGes, os aparelhos de ar-condicionado néo recebem manutengio.

6.6.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.6.2.1.  Eixo 1 — Planejamento e Avaliag&o Institucional

Aproximadamente 70% dos servidores técnico-administrativos do campus
participaram da Avaliacdo Institucional. Muitos desses servidores indicaram através de suas
respostas que o planejamento e a avaliacdo contribuem para a melhoria da instituicdo. Apesar
disso, e possivel verificar que diversos servidores entendem que o encaminhamento dos
processos avaliativos para a melhoria do campus é insatisfatério. Apenas 25% acreditam que
a participacdo da comunidade na avaliacdo € boa.



Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Ferramenta importante para a
reflexdo e aperfeicoamento dos
processos institucionais.

Pode propiciar o envolvimento
de toda a comunidade
académica.

Desconhecimento do grupo de
servidores a respeito das
atribuicbes da CPA e sobre a
forma que a avaliacdo
institucional pode contribuir no
aprimoramento de processos e

Divulgar de forma mais ampla
0s objetivos dos processos de
avaliacdo institucionais.

Apresentar a  comunidade
académica as respostas e 0s
encaminhamentos definidos a

79

p . - . partir das respostas
Formulario online de facil | na consequente melhoria da | :, .. L
. TR identificadas avaliacédo
acesso e preenchimento. instituicdo. S
institucional.

6.6.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

A maioria dos servidores técnico-administrativos docentes apontou que as metas
do plano de Desenvolvimento institucional (PDI) estdo de acordo com a misséo institucional,
as atividades de ensino, de extensdo e de pesquisa/iniciacdo cientifica. Além disso, as acoes
de incluséo social e as que visam o desenvolvimento econdmico e social da regido também
foram identificadas como estando de acordo com as metas do PDI. No entanto, apontam geue
as metas do PDI néo estdo plenamente de acordo com as ages institucionais que contemplam
a diversidade, o meio ambiente, a memoria cultural, a producdo artistica e o patriménio
cultural. Outro ponto de destaque ¢ o expressivo nimero de respostas “desconhego”, o que
indica um desconhecimento das metas do PDI por parte dos servidores ou, ainda, das acdes
realizadas no campus.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Desconhecimento das metas do
PDI e/ou acbes desenvolvidas
no campus, especialmente
aquelas ligadas ao ensino,
pesquisa e extensao.

Instrumento para
direcionamento de acfes e
recursos com fins de garantir o
desenvolvimento institucional.

Estimular a participagdo de
todos os servidores na definigdo
e execucdo das acgbes do
planejamento institucional.

6.6.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

As politicas académicas de ensino, apoio a pesquisa, acdes de extensdo, o
estimulo a difusdo das acGes académicas, assisténcia estudantil e atendimento extraclasse aos
discentes foram avaliados de forma satisfatoria pelos servidores técnico-administrativos. Por
outro lado, evidencia-se nas respostas avaliacdo regular no que se refere a comunicacdo
externa e interna por parte da instituicdo e ao atendimento de pessoas com necessidades
educacionais especificas. Além disso, verificou-se uma avaliacdo negativa sobre a atuacgao de
servigos de saude no cdmpus, que consta no quadro funcional apenas com uma psicologa.
Observou-se um desconhecimento a respeito de uma rotina de acompanhamento dos alunos
egressos.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Desenvolver projetos de extensdo
que propiciem uma aproximagdo
da instituicdlo com a comunidade
externa.

Aproximar a comunidade das a¢oes

Comunicacdo da instituicdo
com a comunidade externa e
interna.

Garantir 0 acesso, a | Acompanhamento de egressos. de planjamento de gestio a fim de
permanéncia e o éxito dos Ine;xnstenma de servicos de promover um maior envolvimento
estudantes. salde.

. com as politicas académicas.
Atendimento a pessoas com

necessidades educacionais
especificas.

Fortalecer politicas de
acompanhamento e atendimento a
pessoas com necessidade especiais.
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Considerac0es - questdes abertas
» “Salvo o atendimento psicoldgico, ndo ha outro tipo de servi¢o de salde no campus;
com relacdo ao atendimento a pessoas com deficiéncia, precisa de maior colaboragéo
para que possa funcionar com o minimo de eficacia. ”

6.6.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

As politicas de gestdo foram avaliadas de forma positiva com relacdo ao sistema
de registros académicos, a coeréncia entre plano de carreira e atuagdo profissional, atuacéo da
Direcdo Geral e Direcdo de Ensino, a relacdo entre planejamento financeiro e gestdo
institucional e a politica de formagdo e capacitacdo da carreira. Por outro lado, foram
avaliados como regular ou insuficiente a participacdo da comunidade académica nas decisfes
institucionais, sustentabilidade financeira e a atuacéo da reitoria.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Escassas  oportunidades de
didlogo da reitoria com os

campus.
Baixa participacéo da
comunidade em  decisbes | Possibilitar mais momentos de

Sistematizar agBes afim de

. R institucionais. didlogo entre Reitoria e
garantir a eficiéncia na - -
x O Cémpus, propiciando  uma
execucdo das atividades de L . .
. . ~ Falta ~de recursos para | participacdo mais efetiva da
ensino, pesquisa, extensdo e « - -
manutengdo de espacos e | comunidade nas  decisdes

administracéo da instituicao. PSR
institucionais.

equipamentos.
Indisponibilidade de recursos
para garantia da oferta de
Servicos essenciais para o
funcionamento do cdmpus.

6.6.2.5.

A avaliacdo dos servidores técnico-administrativos com relacdo a Infraestrutura
foi positiva no que se refere as instalagbes administrativas, auditorio e laboratorios. Todas as
demais instalacdes foram apontadas como regulares ou insuficientes, seja pela precariedade
ou pela inexisténcia. Problemas estruturais séo identificados nas salas de aula, devido a
ocorréncia de goteiras e impossibilidade de efetuar a ligacdo de todos os aparelhos de ar-
condicionado em raz&o da incapacidade da rede elétrica do predio.

Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Oferecer condigdes adequadas
para o desempenho das
atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e administraco.

Inexisténcia e/ou precariedade
em instalacbes basicas para
algumas atividades de ensino.

Inexisténcia de um espago de
convivéncia para alunos e
servidores.

Efetuar um  planejamento
orcamentéario a fim de garantir
0 atendimento as demandas
essenciais de manutencdo e de
expansdo da estrutura fisica do
campus.
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Considerac0es - questdes abertas

» “No caso dos alojamentos ndo, pois ndo temos internato, mas armarios para 0s alunos
guardarem seus pertences seriam muito importantes, e ndo acredito que sejam téo
caros assim, atualmente a maioria carrega notebook, mais caderno, lanche, roupa, etc.,
e por medo de furtos, que ja ocorrerdo, eles acabam carregando essas mochilas
pesadas todo o turno e as vezes todo dia no caso de alunos com dependéncia, iSSO
acarretard muitos problemas de saude no futuro para esses alunos. As salas de aula,
além de poucas, estdo, algumas, com problemas graves de infiltracdo, e tiveram que
ser interditadas este ano por varias vezes, causando grandes transtornos para
professores e alunos, devido as infiltragdes as salas ficaram mofadas, algumas tvs
estdo com defeitos, e mesmo solicitando reparos eles ndo ocorreram, mesmo todas as
salas contando com ar-condicionado ndo podemos liga-los, pois, a fiagdo ndo suporta.”

» “Nao ha, no Bagé, um espaco especifico de convivéncia e de alimentacao.

6.6.3. Segmento discente
6.6.3.1.  Eixo 1 — Planejamento e Avaliag&o Institucional

A avaliacdo institucional contou com a participacdo de aproximadamente metade
dos estudantes dos cursos regulares. A maior parte dos discentes classifica como “bom” ou
“regular” a contribui¢do do planejamento e da avaliacdo para a melhoria da institui¢do. Ainda
assim, existem manifestacbes que traduzem uma falta de compreensdo da importancia do
processo de avaliagdo institucional e desconhecimento de grande parte dos critérios de
pesquisa.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Falta de conhecimento da
comunidade sobre o papel da | Divulgar de forma mais intensa
CPA e o0s impactos que a | dos processos de avaliagdo
avaliagdo institucional tem | institucionais e conscientizar os
sobre o planejamento. estudantes sobre a importancia
de sua participacéo efetiva.

Ferramenta importante para a
reflexdo e aperfeicoamento dos
processos institucionais.

Propicia a participagdo e
envolvimento de toda a

. .. Desconhecimento de diversos
comunidade académica.

processos institucionais, o que, | Devolugdo das respostas e dos
de certa forma, coloca em | encaminhamentos definidos a
duvida a validade de algumas | partir da avaliagdo institucional.
respostas obtidas na pesquisa.

Formulario online de fécil
acesso e preenchimento.

Considerac6es — questdes abertas
» “A gente estd meio que sendo obrigado a fazer esse questionario.
» “O campus em que estudo ndo tem quadra nem locais para pratica, acredito que
deveria haver uma melhoria para aulas praticas relacionadas ao curso de agropecuéria
e as aulas de educacdo fisica. ”
» “Possuir um refeitdrio pois a cantina tem um preco dos alimentos muito elevados.

6.6.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

A maioria dos discentes relatou que ndo possui conhecimento a respeito do PDl e,
consequentemente, ndo sdo capazes de avaliar se suas metas estdo de acordo com os itens
indicados no eixo 2.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Estimular a participagdo mais
Instrumento para planejamento, efetiva do corpo discente no
organizacdo e criterizacdo de | Desconhecimento do PDI por | desenvolvimento do PDI.
acles que vdo ao encontro do | parte dos discentes.
desenvolvimento da instituicdo. Ampliar a divulgacdo do PDI
para os estudantes.

Considerac0es - questdes abertas
> “Deve ter mais intercdmbio e atividades de extensdo para os alunos, porque ainda €
muito restrito e insuficiente. ”
“Ensinar o que é o PDI para os alunos. ”
“O sistema das dependéncias deveria ser revisto totalmente. E o projeto integrador
deveria voltar. ”
“As acg0es de inclusdo social ndo deveria incluir deficiéncias fisicas?
“Seria bom um intercambio por ano. ”

VV VYV

6.6.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

As politicas académicas de ensino, apoio a pesquisa, acdes de extensdo, o
estimulo a difusdo das acGes académicas, assisténcia estudantil e atendimento extraclasse aos
discentes, a comunicacdo externa e interna por parte da instituicdo, o apoio a realizacdo de
eventos, politicas e acOes voltadas a inovacdo tecnologica e propriedade intelectual, atuacao
de servicos de saude no campus e atendimento a pessoas com necessidades educacionais
especificas foram avaliados de forma satisfatoria pelos discentes e classificados pela grande
maioria como “bom” ou “regular’. Os estudantes avaliaram como “insuficiente” ou
“desconhe¢o” apenas dois itens: acompanhamento dos egressos e a atuacdo de servigos de
salide no campus, ja que o campus conta somente com uma psicologa nessa area.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Implementacéo de politicas que | Acompanhamento de egressos.
visem 0 acesso, 0 bem-estar e Sistematizar uma politica de
sucesso académico dos | Inexisténcia de servico de | acompanhamento de egressos.
estudantes. saude.

Considerac0es - questdes abertas
» “N&o possuimos servicos de saude no cdmpus, exceto acompanhamento psicologico e
0 mesmo e insuficiente. ”
» “A assistente social nunca esta no campus. O unico profissional da salde que temos é
a psicologa e que pouco atende alunos que ndo sdo beneficiados da assisténcia
estudantil. ”
“Aqui no campus ndo possuimos meédicos, dentistas, etc.”
“Nao hé profissionais da salide neste campus. ”
“Nao temos enfermeiros, e precisamos de um ginasio ou quadra para treinar. ”
“Né&o temos todos os servigos de saude, falta enfermagem, médicos, dentistas.
‘Tem muito seminario pra pouca matéria/prova. ”
‘Nao temos enfermeira ela esta sempre de greve e a gente fica na mao. ”
“A assistente social NUNCA esta no campus quando necessario. ”
“A assistente estudantil raramente esta presente no campus!!”
“Mais interesse da gestdo em projetos de extensdo (exclusivamente agricola) seria
interessante. ”

VVVVVVVVY
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» “Seria necessario no Campus um ginasio pois os alunos ndo tem lugar apropriado para
as atividades fisicas, além disso seria bem necessario a disponibilidade de um
profissional de enfermagem. ”

6.6.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

As politicas de gestdo foram avaliadas de forma positiva pelos discentes com
relagdo ao sistema de registros académicos, a atuacdo da Direcdo Geral e Direcdo de Ensino.
Por outro lado, foram avaliados de forma predominantemente “regular” ou “insuficiente” a
participacdo da comunidade académica nas decisOes institucionais, sustentabilidade
financeira, relacéo entre planejamento financeiro e gestdo institucional e a atuacdo da reitoria.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Possibilitar mais momentos de

didlogo entre Reitoria e

Dialogo da reitoria com o0s campus.
Sistematizar ac¢bes afim de | Campus. . S
arantir a  eficiéncia e Propiciar ~ uma _participacao
g - ST S mais efetiva da comunidade nas
sustentabilidade da instituicdo. | Falta de participacdo dos T

; .~ decis0es institucionais.

discentes em decisdes

Envolver a participagdo da
comunidade nos processos de

institucionais.

Apresentar aos discentes um

panorama da situacdo

ao. i ituaca . . S .
estdo Desconhecimento da situagédo
financeira da instituicéo financeira da instituicdo e quais
' critérios  adotados para a
alocacédo de recursos
financeiros.

Considerac0es - questdes abertas

» “A atuacdo da Reitoria ndo fornece a demanda para a construcdo de um ginasio
extremamente importante para os alunos do Campus, ja que neste, o esporte é super
apoiado, exceto disto. ”

» “A ordem estabelecida nos registros académicos que diz para o aluno receber o
atestado de frequéncia se mostrou abusivo, embora eu desconheca a lei, acho que ndo
deveria negar o direito de o aluno receber o atestado de frequéncia mesmo que esse
atestado mostre o aluno como infrequente. ”

» “Enquanto eu estava sendo obrigado, a integrante de CPA n&o parou de falar, ndo
tinha como se concentrar. ”

» “O diretor ndo estd nem ai, 0s outros servidores do IF sdo tudo gente fina pra
conversar, diretor é muito ignorante e ndo sabe conversar, ele se acha superior e
deveria trocar pra XXXXXX, XXXXXX ou a XXXXXX, por que eles sim sabem
conversar e serem capazes de dirigir uma equipe diretiva, mas ndo com 0 XXXXX
atrapalhando.

» “A direcdo do campus ndo apresenta as reais condigOes financeiras do campus, nem
nos comunica como o dinheiro é investido. ”

6.6.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

A avaliacdo dos discentes com relacdo a Infraestrutura foi positiva no que se
refere as instalacbes administrativas, sala dos professores e auditorio. Todas as demais
instalacGes foram apontadas como regulares ou insuficientes, seja pela precariedade ou pela
inexisténcia.
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Destaca-se a inexisténcia de um espaco adequado para as aulas de educacéo fisica,

0 que expde os alunos as intemperes climaticas e os coloca em risco devido a precariedade do
espaco improvisado para as aulas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Oferecer condi¢cdes adequadas
para o desempenho das
atividades de ensino, pesquisa,

extensdo e administracdo. funcionamento dos campus.
Auséncia de um espago de
convivéncia adequado,
especialmente em dias de
chuva.

Inexisténcia efou deficiéncia
nas instalagbes basicas para
algumas atividades de ensino.

Auséncia de quadra

noliesportiva Efetuar um  planejamento

orcamentario a fim de garantir

N - as necessidades basicas para o
Auséncia de vestiarios.

Considerac0es - questdes abertas

>
>

vV VVYV V

“Nao existe alojamentos no campus.

“A falta de um gindsio influencia muito as atividades necessarias na disciplina de
educacdo fisica, causando até o cancelamento de algumas atividades propostas por
falta de um ambiente com a devida infraestrutura. ”

“Acredito que os espacos de sala de aula poderiam ser mais decorados e menos
deprimentes. ” “Embora eu tenha conhecimento de que todos os IFs possuem uma
estética padrdo, um projeto decorativo envolveria todo o corpo estudantil e promoveria
um espaco mais bonito para se estar impedindo também que o tédio tome conta
durante uma aula monotona. Temos o direito de receber alimentacdo de graca ou no
minimo refeigdes baratas e ndo um estabelecimento de fora vender produtos sem dieta
acompanhada gue toma toda a minha mesada. Dito isso, adoro a escola e 0 ambiente
escolar é o melhor em que j& estive. ”

“Ar-condicionado ndo funciona (sala 3), tem goteira e a sala que é utilizada para aulas
praticas de biologia é pequena demais.

“Cantina muito cara. ”

“Falta ginasio, falta salas de aulas adequadas, condi¢des de aulas praticas relacionadas
ao curso de agropecudria, precisamos de um maior investimento. ”’

“Goteiras nos blocos, ndo temos locais para aulas praticas relacionadas ao curso de
agropecudria, nao temos ginasio para praticas de Ed. Fisica e esportes
extracurriculares, refeitorio.

“IFSul Campus Bagé: A sala de aula tem ar condicionados, mas nenhum funciona, a
situacdo é precéria na sala de aula pois a cada chuva tem muita goteira, 0 campus
alaga em cada chuva, o Campus ndo tem ginasio poliesportivo e as aulas de Educacéao
Fisica sdo feita em um estacionamento muito ruim, nos laboratorios, muitos
computadores ndo funcionam, mouses estragados e algumas cadeiras quebradas e
internet bastante lenta. ”

“Néao temos chuveiros para banho e nem lugar adequado para realizar atividades
fisicas. Ndo tem sala de artes, em dia de chuva ndo tem cobertura no patio e muitas
goteiras por toda a escola e o ar condicionado de algumas salas ndo funcionam. ”’

“Néo temos dormitdrios/alojamentos, ginésio e espago de alimentacdo. Ta faltando
muita coisa isso sim. ”’
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“Precisamos de mais bloco sala de aula e reformas no que ja temos, ginasio para aulas
de educacdo fisica. ”

“Quase todas as salas de aula/laboratérios apresentam infiltracbes e o0s ar-
condicionado ou ndo funcionam ou estdo estragados. A rede elétrica do Campus néao
apresenta suporte para toda a energia demandada. Ndo possuimos passarela para
passar de um bloco para outro, 0 almogo é muito caro e terceirizado. Ndo possuimos
também um ginasio e temos poucos blocos. ”

“Também a manutencdo das fossas que existem no campus deveria ser limpa
diariamente.

“Falta mesmo é uma reunido com os alunos do campo para discutir melhor essa
relacdo de infraestrutura que deixa a desejar. "

“Tem muitas goteiras nos blocos, ndo temos ar condicionado, ndo temos local para
fazer aula prética e recursos relacionado ao curso de agropecuaria, ndo temos uma boa
infraestrutura, falta ginasio para educacdo fisica e esportes como handebol, volei e
futsal, ndo tem refeitdrio como nos outros campus.

“Maior infraestrutura e material para a area de técnico em agropecuério; Maior
infraestrutura para praticas esportivas. ”’

“Acredito que seria essencial uma melhor infraestrutura para as aulas praticas dos
cursos oferecidos no Campus, como por exemplo, o de Agropecuaria que necessita de
animais. ”

“Queremos dormitdrios, ginasio e animais para aulas praticas dos alunos da
agropecuéria.

“Precisamos de areas para a pratica de atividades fisicas, dormitorios, animais para
aula pratica e mais recursos para aulas praticas para o pessoal da agro (tambor,
mangueira e pretes).”
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6.7. CAMPUS CAMAQUA
6.7.1. Segmento dos servidores docentes
6.7.1.1.  Eixo 1 —Planejamento e Avaliacdo Institucional

Podemos salientar que o ano de 2015, serviu como base para adquirir
conhecimento sobre as necessidades do Campus, pois no ano de 2014 ndo tinhamos base de
comparacao, visto que foi o primeiro ano de implantacéo da CPA.

Para a obtencdo de dados mais completos e base de comparacao, as agdes da CPA
deverdo estar em evidéncia no decorrer de todo o ano letivo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Planejamento e contribuicéo
N&o foi apontada, pelos dos resultados da Avaliagdo | Ampliar / Intensificar a
docentes, nenhuma Institucional sisteméatica de divulgacdo do
potencialidade na avaliacdo planejamento e utilizacdo dos
deste item. Participacdo da comunidade na | resultados.

Avaliacéo Institucional

Considerac0es - questdes abertas
» “Pouco sabemos sobre o planejamento institucional. Ainda que ele tenha sido

divulgado, acredito faltar uma maior mobilizagdo no sentido de incentivar a
participagdo da comunidade académica, de modo geral, nesse processo. ”’

» “A participag@o da comunidade na avaliagdo, uma vez que a avaliacdo em si ainda ndo
funciona como deveria, é precéria: pouco se sabe sobre os resultados de avaliagGes
anteriores, por exemplo, o que contribuiria para a efetivacdo de uma avaliacédo eficaz e
significativa. ”

6.7.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

E importante criar campanhas que divulguem mais claramente as metas do PDI,
incentivando os docentes a participar mais efetivamente de sua construcéo e atualizacao.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Desconhecimento parcial das | Trabalho de divulgacdo junto
acOes, préaticas e atividades do | aos docentes.

As acdes, préaticas e atividades Campus.

estdo de acordo com as metas

do PDI. Implementar novas agdes para

Acles para o desenvolvimento | o desenvolvimento econdmico
econdmico e social da regido. e social.

Considerac0es - questdes abertas
» “Pouco se discute sobre o PDI - e h& pouco interesse, também, por parte dos

professores, em discuti-lo e acompanhar o seu andamento. ”

6.7.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

A maior parte dos docentes avaliou como regular o estimulo a difusdo das
producdes académicas. Assim, torna-se necessario uma revisdo nos principios que norteiam
este topico.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Politicas de ensino para o0s

cursos ofertados. Acompanhamento dos egressos
P g " | Intensificar o trabalho de
Acdes de extensdo e assisténcia acompanhamento dos egressos.

estudantil. Servigos de salde.

L ... . | Implementar o quadro de
. Comunicacdo da institui¢do R , -
Atendimento extraclasse aos . . profissionais da Saude (médico
com a comunidade interna e

discentes. e dentista).
externa.

Apoio a realizagdo de eventos.

Considerac0es - questdes abertas
» “Temos um bom trabalho por parte da psicéloga, mas a técnica de enfermagem pouco

faz pela promocdo da saude no cdmpus. No atendimento a pessoas com necessidades
especificas, ainda estamos caminhando, a passos bem lentos. ”

6.7.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Alguns participantes analisaram como regular a relagdo entre o planejamento
financeiro e a gestdo institucional. Entretanto, salienta-se que atualmente o Campus enfrenta
certa dificuldade em razdo da reducéo de verbas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Aperfeicoar/intensificar 0
didlogo entre a Reitoria, a
Gestio do Cémpus e a
comunidade académica.

A politica de formacdo e
capacitacdo.
Coeréncia entre o planejamento

financeiro e a  gestdo | Sistema de Registro .
R A Consultar a comunidade e
institucional. Académico. ) :
implementar o sistema de
Atuacéo da Direcéo Geral. Sustentabilidade financeira. registro acadeémico.

Realizar estudo financeiro
sobre a sustentabilidade do
Campus.

Atuacéo da Reitoria.

6.7.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

A maior parte dos docentes avaliam como regular/ insuficiente o espago de
atendimento aos estudantes, dando énfase a falta de climatizagdo nos espagos de uso coletivo
e também a falta de um ginasio, 0 que muitas vezes acaba dificultando o processo de ensino e
aprendizagem.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Melhorar 0s  espagos  para
Infraestrutura para atendimento | atendimento aos estudantes.
Instalagbes ~ administrativas, | aos estudantes e para a CPA. Disponibilizar - espago adequado
salas de docentes, auditorio e paraa CPA.

instalacBes sanitarias. Recursos de tecnologia de | Ofértar/modernizar ~recursos — de
Informagdo e comunicag&o. tecn0|qgla~ de informagio e
. comunicagao.

Infraestrutura,  servicos e

informatizac&o da biblioteca. Espago de convivéncia € | Ampliar e melhorar o espaco
alimentac&o. destinado a  convivéncia e
alimentacéo.
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Considerac0es - questdes abertas

» “O espago para as aulas praticas de educagdo fisica ¢ inadequado, seja para dias de
calor ou para dias de frio, além de ser afetado significativamente por chuva, vento,
insetos e ruidos de transito. ”

» “Temos uma péssima estrutura no que diz respeito a climatizagdo do campus: em dias
de calor, estamos desprovidos de ar condicionado e, inclusive, de ventiladores, em
algumas salas. ”

6.7.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.7.2.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

Podemos salientar que o ano de 2015, serviu como base para adquirir
conhecimento sobre as necessidades do Campus, pois no ano de 2014 ndo tinhamos base de
comparacéo, visto que foi o primeiro ano de implantacéo da CPA.

Para a obtencdo de dados mais completos e base de comparacao, as acdes da CPA
deverdo estar em evidéncia no decorrer de todo o ano letivo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Planejamento e contribuicdo
dos resultados da Avaliacdo

Lo - N&o foram apontadas
Institucional.

fragilidades expressivas neste
eixo.

- N4o julgamos necesséria e
proposicéo de acOes neste eixo.
Participacdo da comunidade na
Avaliacéo Institucional

6.7.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Foi apontada a existéncia de certa inflexibilidade relacionada a algumas
disciplinas, resultando no atendimento ndo satisfatorio ao publico local. Percebe-se a
necessidade de um acompanhamento didatico-pedagdgico no processo de ensino.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

As acles, praticas e atividades
estdo de acordo com as metas | As acOes de incluséo social.
do PDI.

Implementar as acbes de
incluséo social.

Considerac0es - questdes abertas

» Existem algumas disciplinas e docentes inflexiveis, que ndo atendem a demanda
humana local, e sim filtram alunos para seguirem em outros centros de ensino. 1sso
provoca uma reprovacao/retencdo descabida e injusta.



6.7.2.3.

Eixo 3 — Politicas Académicas

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

AcOes de extensdo e apoio a
pesquisa.

Comunicacdo interna.
Apoio a assisténcia estudantil.
Apoio a realizacdo de eventos.

Atendimento extraclasse aos
discentes.

Atuagdo dos servicos de saude.

Politicas de ensino e a¢Bes para
0s cursos ofertados.

Comunicacdo externa.

Acompanhamento dos egressos.

Intensificar o trabalho de
acompanhamento dos egressos.

Implementar as politicas de
ensino e acgdes para 0S CUrsos
ofertados.

Criar novos canais de
comunicacédo com a
comunidade externa.

6.7.2.4.

Eixo 4 — Politica de Gestédo

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Sistema de
Académico.

Registro

Sustentabilidade financeira.

Coeréncia entre o planejamento

financeiro e a  gestdo
institucional.
Coeréncia entre plano de

carreira e atuacdo profissional.

Atuaco da Direcdo Geral e
Direcéo de Ensino.

Politica de formacdo e
capacitacao da carreira.

Incentivar/apoiar projetos de
qualificacdo e aperfeicoamento
dos técnicos administrativos.

6.7.2.5.

Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Instalaces administrativas,
salas de aula, auditdrio, sala de
docentes, instalagfes sanitarias.

Biblioteca: infraestrutura,
servigos, informatizagéo e
atualizacdo do acervo.

Salas de apoio de informatica.

Recursos de Tecnologia de
Informag&o e comunicagéo.

Laboratorios, oficinas e
ambientes para aulas praticas.

Espaco para atendimento aos
estudantes.

Espaco de convivéncia e de
alimentacéo.

Melhorar 0s espacos
atendimento aos estudantes.

para

Ampliar e melhorar o espaco
destinado a convivéncia e
alimentacéo.
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6.7.3. Segmento discente
6.7.3.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Né&o foram verificadas
potencialidades expressivas
neste eixo.

Intensificar ~ divulgacdo do
planejamento, dos resultados, e
respectivas contribuices.

N&o julgamos necessaria e
proposicdo de acfes neste eixo.

Considerac0es - questdes abertas
» “Estou no primeiro ano e ndo conheco avaliacdes anteriores. ”’
> “Desconheco a contribuicdo dos resultados, pois, € a minha primeira participacdo no
processo avaliativo. ”
» “Nao sei sobre o planejamento. ”
» “Ndo participei da avaliacao institucional anterior. ”

6.7.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Préticas de extensdo, a¢Oes para | Ampliar atividades de extenséo,
0 desenvolvimento econdmico | cooperagdo e intercAmbio.

Atividades de ensino, praticas -
e social.

de pesquisa, a¢des de incluséo

! Implementar nov 0 r
social. plementar novas acfes para

Atividades de cooperagcdo e | o desenvolvimento econémico
intercdmbio. e social.

Considerac0es - questdes abertas
» “Desconheco o PDI. ”
“Né&o sei 0 que é o PDI.”
“Nao sei sobre PDI. ”
“Nao tenho conhecimento sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional. ”
“O aluno ndo tem conhecimento em relacdo ao PDI. Seria 6tima fazer uma
apresentacdo sobre o assunto. ”
“Nao conheco as metas do PDI. ”
“Desconheco somente as atividades de cooperacdo, intercambio etc.”

VV VYVVYV

6.7.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo
L Elaborar novas formas de
. . ., | Comunicacdo com a s
Politicas de ensino e apoio a . comunicacéo com a
: comunidade externa. .
pesquisa. comunidade.

Assisténcia estudantil e Acompanhamento de egressos. Implementar o quadro de

atendimento extraclasse. . . profissionais da Salde (médico
Servigos de saude. X
e dentista).

Considerac0es - questdes abertas
» “Quando a gente vai na enfermagem esta sempre fechado.
» “Acho completamente insuficiente 0 acesso aos servigos de salude do campus, pois
nunca possui alguem disponivel para atender. ”
» “O IF é resumido em Punhobol."”
» “Falta apoio aluno especial. ”
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“Nao ha saidas de campo para os alunos (estou no segundo ano e minha turma nunca
fez visita técnica nenhuma).

“Pouco atendimento as pessoas em relacéo a saude. ”

“Deve-se atualizar ementas do curso!!”

6.7.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Sistema de registro académico. | académica nas decisdes | Implementar novas formas de

Atuacdo da Reitoria. decisdes.

Participacdo da comunidade

institucionais. participacdo da comunidade nas

Sustentabilidade financeira.

Considerac0es - questdes abertas

» “Néo ha diélogo. ”
» “A questdo do orcamento é insuficiente para atender a demanda. ”
» “Langar mais cedo os dados dos alunos no g-académico. ”
6.7.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura
Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Instalagdes
administrativas, salas de .
e Ampliar e melhorar o
docentes, auditorio, oA . N
: Espago de convivéncia e | espago destinado a
espaco para atendimento | . - AP
alimentacao. convivéncia e
ao estudante, : «
. . alimentacao.
infraestrutura e servigos
da biblioteca.

Considerac0es - questdes abertas

VV VYV VVVY

“QO acervo da biblioteca esta péssimo.

“Tem que ter mais palestras com assuntos interessantes. ”

“Né&o temos dormitérios. Nao sei o que é CPA.”

“Falta ventilador bom, ndo tem chuveiro, mas os banheiros s&o bons, ndo temos
dormitdrios. ”

“Nao temos dormitorios, e os local do chuveiro estd impossibilitado para 0 nosso uso,
pois estdo sendo utilizados para guardar materiais de aula. ”

“Desconheco que exista dormitorios no campus.

“Na parte de convivéncia tem a necessidade de adicionar mais mesas e cadeiras bem
como manter a manutencdo das mesmas, pois acontece de mesas ficarem bambas
durante muito tempo por que quebram alguma parte. Na questdo de alimentacéo
possuimos uma cantina com pregos muito elevados, isto levando em consideragdo os
valores de auxilio e média social dos alunos do campus. Na infraestrutura poderia
haver uma reorganizacdo, manutencdo periodica e melhoramento da rede de internet
do campus, pois muitas vezes o problema de conexdo de da as instalacbes e nédo
velocidade de internet. ”

“As salas de aula sdo muito quentes; biblioteca poderia divulgar mais suas acdes; Nao
posso falar dos laboratérios (o de Fisica, por exemplo) porque nunca usamos algum
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(além do laboratério de informatica); A cantina esta muito pequena, o atendimento é
muito ruim e esta muito caro. ”

“Na sala de aula deveria ter ar condicionado.

“Mais espacos de convivéncia e alimentagdo. Permisséo para uso do chuveiro no
vestiario feminino, pessoas que tem aula de educacdo fisica no primeiro periodo
sofrem com o calor e o suor nos proximos periodos. ”

“Tem poucas atividades praticas. ”’

“Falta privacidade nos chuveiros da quadra esportiva (cortinas ou box fechado).”

“A internet na maioria das vezes ndo esta funcionando. Diferentemente dos primeiros
anos de funcionamento do campus. ”

“Os valores muito altos da cantina.
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CAMPUS VENANCIO AIRES
6.7.4. Segmento dos servidores docentes
6.7.4.1.  Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 57% das
respostas como “bom” e 21% como “regular”, o que consideramos um resultado positivo.
Salientamos que o campus iniciou suas atividades em 2011, e a primeira avaliagcdo
institucional ocorreu em 2014, portanto esse processo esta em construcdo. Comparando com o
resultado da avaliagdo feita em 2014, notamos uma melhora muito significativa. Além disso,
ha grande comprometimento do campus em obter a participacdo de todos no planejamento da
instituicdo, fato que colabora para a conscientizacdo da importancia da avaliagéo institucional.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

35% consideram regular a
contribuigdo dos resultados dos
processos avaliativos na
melhoria do campus e 28%
consideram regular a
participacdo da comunidade
académica. Ainda, 28%
desconhecem a participacdo da
comunidade académica na
avaliacdo.

Intensificar a divulgagdo dos
métodos de avaliagdo, bem
como da evolucdo dos
processos avaliativos, continuar
promovendo discussdes
coletivas e incentivar a
participacdo de todos nas
discussbes e nas diversas
formas de avaliacéo.

85% dos docentes participantes
consideram boa a contribuicéo
do planejamento e da avaliagdo
institucional para a melhoria do
instituto.

6.7.4.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 58% das
respostas como “sim” e 30% como “parcialmente”. Comparando com o resultado da
avaliacdo feita em 2014, houve uma pequena melhora. Mesmo assim, apontamos como
positivo o resultado.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

46% dos participantes | Ampliar 0os momentos de
avaliaram como “parcialmente” | discussdo sobre o PDI, bem
a questio 5 e 41% dos | como sobre o planejamento das
participantes avaliaram como | a¢des para atingir os objetivos e
“parcialmente” a questdo 8. metas do instituto.

A maioria dos participantes
(entre 53% e 76%) avaliou
como “sim” as questdes 1 a 4, 6
e’.

Considerac0es - questdes abertas
» “Gostaria de dizer que 0 cdmpus efetua as préaticas citadas acima em todos os itens,

mas com muita dificuldade e muita criatividade dos servidores. Os recursos ndo séo 0s
adequados e vejo os coordenadores, chefe de ensino e diretores fazendo malabarismos
para atender as necessidades do campus. Existe muita limitacdo de espacgo e verbas
para realizacdo dos itens citados acima, especialmente (2,3,4,5,6,7,8).”

6.7.4.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 48% das
respostas como “bom” e 33% como “regular”. Comparando com o resultado da avaliacdo
feita em 2014, ndo houve mudanca significativa.



Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

A maioria (entre 66% e 83%)
avaliou como “bom” as

Além de boa parte da avaliagao
estar como “regular”, neste eixo
houve percentual significativo
de avaliacdes como

Melhorar a  comunicacéo,
principalmente interna,
ampliando as formas de

divulgacdo de informacdes, e
aprimorar acles realizadas no
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questdes 1, 3,6, 7 e 11. “desconhe¢o” e “insuficiente”,
chegando a 33% nas questdes 9

e 10.

campus, como atuacdo do
NAPNE e acompanhamento de
egressos.

Considerac0es - questdes abertas
» “No campus, s6 ha servigo de psicologia; contudo, ndo temos enfermeiro, médico ou

dentista. Também gostaria de salientar que existe a disponibilidade dos professores
para atendimento extraclasse, mas ndo existe espaco adequado para isso. Quanto a
pesquisa ou a iniciacdo cientifica, também ndo existe espaco adequado para o
desenvolvimento. Em relagdo ao item 10, no meu caso especifico e mais de uma vez,
foi feita a aprovacdo de um projeto de pesquisa com inovagdo tecnoldgica e a verba
para a compra dos materiais e execugdo do projeto nédo foi disponibilizada. O projeto
acaba sendo feito com investimento pessoal, 0 que me leva a crer que ndo existe
comprometimento com a inovacgdo tecnolégica. Quanto ao apoio a realizacdo de
eventos internos, 0 mesmo também existe, mas falta verba para executar muitas
coisas.”

6.7.4.4.

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 56% das
respostas como “bom” e 36% como “regular”. Comparando com o resultado da avalia¢dao
feita em 2014, ndo houve mudanca significativa. Mesmo assim, apontamos como positivo o
resultado.

Eixo 4 — Politica de Gestéo

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

41% avaliaram como “regular”
a politica de formacdo e
capacitacdo da carreira e a

83% dos participantes
avaliaram como “bom” a
atuacdo da Direcdo Geral e da

Intensificar as discussdes sobre
0S processos institucionais e

Direcdo de Ensino no campus.
Além disso, a maioria (entre
50% e 66%) avaliou como
“bom” as questdes 2, 3,5 ¢ 6.

participacdo da comunidade
académica nas decisdes
institucionais. Além disso, 58%
avaliaram como “regular” a

propor programas de formagéo
e  capacitacio  para  0S
servidores.

sustentabilidade financeira.

Considerac0es - questdes abertas
» "Quanto a politica de formacdo e capacitacdo, gostaria de salientar que mais de uma

vez fui obrigado a participar de um evento no qual ndo tinha interesse na formacéao. Ja
relatei para a gestdo, no caso chefe de ensino e diretor, e mesmo assim, depois de 4
anos continua sendo feita uma pressdo para a participacdo no evento. Nao é levado em
consideracdo a opinido pessoal do servidor, quase querendo gque eu aceite e tenha que
achar que e importante, ou seja, eu quase sou obrigado a aceitar a opinido dos
gestores. O pior de tudo é que fazem o processo parecer democratico, mas no final sou
obrigado a participar (item 1). Gostaria que tivéssemos a opc¢ao de ndo participar de
alguns eventos impostos. ”



95

» “(Item 2) acredito que os gestores passam para todos os servidores algumas decisdes
para serem votadas e discutidas, mas ha algumas decisbes que ja foram tomadas.
Temos que votar entre A e B, porém eu gostaria de C, e a participacdo fica meio
invalida. ”

» “(Item 5) “Os critérios para a execucdo dos projetos ndo sao bem claros, sendo que ja
observei professores com projetos de relevancia internacional ndo terem verba para ir
apresentar os projetos, e outros professores com projetos similares para a mesma feira
conseguirem custeio. E desigual a maneira como a gestio age nesse sentido. ”

» “ (Item 6) Algumas vezes o plano de carreira fica limitado a infraestrutura, ficando
dificil de executar algumas acGes devido a todo processo de adaptacdo de espaco
fisico. Por exemplo, ndo existe uma sala de pesquisa, a sala dos professores € 0 mesmo
local onde os alunos tiram duvidas com os professores, e o professor, para realizar o
seu trabalho, tem que ficar toda hora procurando um laboratério livre ou dividir o
laboratério com outros bolsistas ou professores, que ficam conversando. Fica dificil
até de preparar uma aula, que faz parte da atuacdo profissional, sem um espaco
adequado. ”

» “Gostaria de salientar que todas as vezes que precisamos da reitoria, sempre fomos
atendidos, ponto muito positivo."

6.7.4.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), grande parte das
respostas estd como “regular”. Comparando com o resultado da avaliacdo feita em 2014, nao
houve variacdo significativa. Como o eixo trata da infraestrutura, as acdes - a partir dos
resultados dos processos avaliativos -, em regra, ndo sdo imediatas e ndo dependem
diretamente do cAmpus. Portanto, neste eixo, acreditamos que serd necessario maior tempo
para que haja uma avaliacdo positiva por parte dos docentes.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Discutir com os docentes sobre
a otimizacdo do uso dos

Boa parte dos participantes
(mais de 40%) avaliou como
“bom” o auditério, a sala de
docentes e as salas de apoio de
informatica.

A grande maioria avaliou as
questdes como “regular” e
“insuficiente”.

espacos disponiveis e sobre a
atualizacdo do acervo da
biblioteca. O planejamento de
obras que estdo pendentes
também é objetivo do cdmpus,

mas a execucdo depende de
fatores externos.

Considerac0es - questdes abertas
» "Grandes problemas de infraestrutura. Sei que ndo é culpa da gestdo do campus, pois

houve muitos cortes de verbas, licitacdes que ndo foram atendidas e o cdmpus estava
em processo de implantagdo. ”

» “Varias reformas de responsabilidade de servigo terceirizado, como cadeiras no
auditorio, ndo estdo sendo feitas.

» “Estamos no limite da infraestrutura ¢ ndo ¢ facil manter o ensino, a pesquisa ¢ a
extensdo funcionando de maneira tranquila, as vezes professores tendo que tirar alunos
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que estariam estudando em um laboratério reservado para os bolsistas para ter
algumas aulas, gerando incomodo para alunos bolsistas e para o professor."

6.7.5. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.7.5.1.

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 59% das
respostas como “bom” e 33% como “regular”, o que consideramos um resultado positivo.
Salientamos que o campus iniciou suas atividades em 2011, e a primeira avaliacdo
institucional ocorreu em 2014, portanto esse processo esta em construgdo. Comparando com o
resultado da avaliacéo feita em 2014, notamos uma melhora muito significativa. Além disso,
ha grande comprometimento do cAmpus em obter a participagdo de todos no planejamento da
instituicdo, fato que colabora para a conscientizacdo da importancia da avaliacdo institucional.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acao

A grande  maioria  dos
participantes considera boa a
contribuicdo do planejamento,
da avaliacdo institucional e dos
resultados  dos processos
avaliativos para a melhoria do
instituto.

31% consideram regular a
contribuigdo dos resultados dos
processos avaliativos na
melhoria do campus e 47%
consideram regular a
participacdo da comunidade
académica.

Intensificar a divulgacdo dos
métodos de avaliacdo, bem
como da evolucdo dos
processos avaliativos, continuar

promovendo discussdes
coletivas e incentivar a
participacdo de todos nas
discussdes e nas diversas

formas de avaliacéo.

Considerac0es - questdes abertas
» “Nao foram feitas mudangas significativas a partir do relatéorio de avaliacdo
institucional. Uma parte deve-se ao fato de ter sido a primeira vez e 0
desconhecimento de alunos e servidores em alguns temas, outra parte acredito devido
ao grande atraso no cronograma da CPA Central. ”
» “O planejamento institucional acontece de modo fragmentada e fragil. Ainda
acontecem algumas resisténcias para um planejamento mais global que inicia mas nem
sempre tem continuidade. ”

6.7.5.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 69% das
respostas como “sim” e 24% como “parcialmente”. Comparando com o resultado da
avaliacdo feita em 2014, houve uma pequena melhora. Mesmo assim, apontamos como
positivo o resultado.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

A maioria dos participantes
(entre 52% e 84%) avaliou
como “sim” todas as questoes.

Na questdo 3 (praticas de
extensdo), 10% dos
participantes avaliaram como
“nao”. Na questdo 7 (agdes de
inclusdo social), 10% avaliaram
como “desconhego”. Mesmo
sendo baixo o percentual, por
envolverem  tais  questdes,
consideramos como negativo.

Melhorar a divulgacdo interna
das atividades do campus,
principalmente as que
envolvem extensao.

Ampliar 0os momentos de
discussdo sobre o PDI, bem
como sobre o planejamento das
acles para atingir os objetivos e
metas do instituto.
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6.7.5.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 65% das
respostas como “bom” e 22% como “regular”. Comparando com o resultado da avaliacédo
feita em 2014, houve melhora. Sendo assim, apontamos o resultado como positivo.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

A maioria (entre 57% e 94%)
avaliou como “bom” as
questbes 1 a5, 7,8,10e 11.

Houve percentual significativo
de avaliagdes como “regular”
nas questdes 5, 6, 9, 10 e 13.
Além disso, parte consideravel
dos servidores avaliou como
“desconhego” e “insuficiente”
as questdes 9, 11, 12 e 13,
chegando a 26% na questdo 12.

Melhorar a  comunicacdo,
principalmente interna,
ampliando as formas de

divulgacdo de informagoes, e
aprimorar agOes realizadas no
campus, como atuacdo do
NAPNE e acompanhamento de
egressos.

Considerac0es - questdes abertas
» “Aqui no campus o profissional de saude ¢ da Psicologia que tem realizado um
excelente trabalho com a comunidade escolar.
» “O NAPNE e as agoes de inclusdo/de satide deveriam partir da reitoria para um maior
apoio. Por exemplo, a acessibilidade nos campus, na biblioteca. A instituicdo deveria
ser acolhedora a qualquer tipo de pessoa. ”’

6.7.5.4.

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 64% das
respostas como “bom” e 29% como “regular”. Comparando com o resultado da avaliagao
feita em 2014, ndo houve mudanca significativa. Mesmo assim, apontamos como positivo o
resultado.

Eixo 4 — Politica de Gestdo

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

100% dos participantes
avaliaram como “bom” a
atuacdo da Direcdo Geral no

N 0 ) Intensificar as discussdes sobre
campus. 89% avaliaram como

47% avaliaram como “regular” Lo
0S processos Institucionals e

“bom” a relagdo entre o | a politica de formagdo e x
. . . o . propor programas de formacéo
planejamento financeiro e a | capacitagdo da carreira e a S x
~ L - . . e capacitacao para 0s
gestdo institucional. Nas | sustentabilidade financeira.

questbes 2, 3, 4, 6, 7e 9, a servidores.

maioria (entre 52% e 73%)
avaliou como “bom”.

Considerac0es - questdes abertas
» “Sinto distancia entre o discurso de incentivo aos estudos e a pratica da Diregdo de
Ensino em viabilizar o acesso a capacita¢do, bem como acolhida diferente dependendo
de qual profissional esta solicitando este espago. ”
» “A atuacdo da diregdo ¢é excelente. ”

6.7.5.5.

Considerando a avaliagdo geral do eixo (todas as questdes), boa parte (44%) esta
como “bom”, mas a maioria fica entre “regular” e “insuficiente”. Comparando com o
resultado da avaliacdo feita em 2014, ndo houve variacdo significativa. Como o0 eixo trata da
infraestrutura, as acdes - a partir dos resultados dos processos avaliativos -, em regra, ndo sao

Eixo 5 — Infraestrutura
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imediatas e ndo dependem diretamente do cdmpus. Portanto, neste eixo, acreditamos que sera
necessario maior tempo para que haja uma avaliacdo positiva por parte dos servidores.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

84% dos participantes
avaliaram como “bom” o
auditorio.

A maioria (mais de 50%)
avaliou como “bom” as
instalagbes administrativas, as
salas de aula, os servicos e
informatizacéo da biblioteca, os
recursos de TI e os laboratdrios,
oficinas e ambientes para aulas
praticas.

73% dos participantes
avaliaram como “insuficiente”
a infraestrutura da biblioteca.

57% dos participantes
avaliaram como “insuficiente”
as instalacoes sanitéarias
incluindo chuveiros.

Nas demais questdes, grande
parte avaliou como “regular” e
“insuficiente”.

Discutir com o0s servidores
sobre a otimizacdo do uso dos
espacos disponiveis e sobre a
atualizagdo do acervo da
biblioteca.

O planejamento de obras que
estdo pendentes também €
objetivo do campus, mas a
execucdo depende de fatores
externos.

Considerac0es - questdes abertas

» “Falta estrutura fisica para biblioteca, almoxarifado, assisténcia estudantil,
atendimento psicologico, salas de aula, laboratério, garagem, ginasio, sala dos
servidores. ”

» “Na questdo 15, ndo ¢é o caso do nosso campus.”

» “O atendimento e a expansdo do nosso campus depende muito da estrutura fisica.
Apesar de boa vontade e diversas a¢des que ocorrem nos faltam instalacdes adequadas
e acessiveis de: biblioteca, almoxarifado, salas de aula (para o curso superior), ginasio,
espaco para atividades fisicas, garagem, passarela, sala de atendimento, laboratérios
por disciplina (s) (como linguas estrangeiras), assisténcia estudantil. A reitoria deveria
dar um apoio maior a estes problemas, visto a demora da realizacdo das obras e como
conseguir 0s recursos. ”’

6.7.6. Segmento discente
6.7.6.1.

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 55% das
respostas como “bom” e 31% como “regular”, o que consideramos um resultado positivo.
Salientamos que o campus iniciou suas atividades em 2011, e a primeira avaliacdo
institucional ocorreu em 2014, portanto esse processo esta em construgdo. Comparando com o
resultado da avaliacdo feita em 2014, notamos uma melhora muito significativa. Além disso,
ha grande comprometimento do campus em obter a participacdo de todos no planejamento da
instituicdo, fato que colabora para a conscientiza¢do da importancia da avaliagdo institucional.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo
Intensificar a divulgacdo dos
- - 28% consideram regular a | métodos de avaliacdo, bem
A maioria dos participantes Lo . x

. o contribuigdo do planejamento e | como da  evolugdo  dos
considera boa a contribuigdo do g o .

. .~ | da avaliagdo institucional e | processos avaliativos, continuar
planejamento, da avaliacdo o . - ~
LA 34% consideram regular a | promovendo discussoes
institucional e dos resultados S . . .

L contribuigdo dos resultados dos | coletivas e incentivar a
dos processos avaliativos para a o L
. oo processos  avaliativos na | participagdo de todos nas
melhoria do instituto. . A - ~ .
melhoria do cAmpus. discussbes e nas diversas
formas de avaliacéo.
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Considerac0es - questdes abertas
» "Muita teoria e pouca pratica, alguns professores fogem do assunto e acabam
enrolando mais ainda 0s nossos pensamentos. ”

6.7.6.2.

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 59% das
respostas como “sim” e 28% como “parcialmente”. Comparando com o resultado da
avaliacdo feita em 2014, ndo houve alteracdo significativa. Mesmo assim, apontamos como
positivo o resultado.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Melhorar a  forma  de
divulgacéo de informacg6es para

H& um percentual significativo 0s estudantes,

A maioria dos participantes | (entre 22% e 34%) de

- . . Ampliar a participacdo das
(entre 50% e 68%) avaliou | participantes que avaliaram P L P paca
i A “ ) , representagcdes estudantis nas
como “sim” todas as questoes. como parcialmente as . ~
questdes discussGes sobre o PDI, bem

como sobre o planejamento das
acles para atingir os objetivos e
metas do instituto.

Considerac0es - questdes abertas
» “Quero um Ginasio. ”
» “Mais ac¢des de inclusédo social, e mais producdo artistica. ”

6.7.6.3.

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 54% das
respostas como “bom” e 29% como “regular”. Comparando com 0 resultado da avaliagdo
feita em 2014, houve melhora. Sendo assim, apontamos o resultado como positivo.

Eixo 3 — Politicas Académicas

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Houve percentual significativo

(entre 19% e 34%) de | Melhorar a  comunicacéo,
avaliagdes como ‘“regular” em | principalmente interna,
todas as questdes. Nas questbes | ampliando as formas de

A maioria (entre 52% e 67%)

avaliou como ‘“bom”
questdes 1 a 8, 10 e 11.

as

7, 9 e 12, as avaliacBes como
“insuficiente” e “desconhe¢o”
chegaram a 26%. Na questdo

divulgacio de informaces, e
aprimorar acfes realizadas no
cdmpus, como atuacdo do

13 (NAPNEE), 41% dos | NAPNE e acompanhamento de
estudantes avaliaram como | egressos.
“desconhego”.

Considerac0es - questdes abertas

» “Creio eu que a atuacdo de servigos de salde no campus seja insuficiente, tendo
apenas uma psicéloga que faz apenas acompanhamento coletivo, com pouca
importancia para o individuo. ”

» “Nao gosto da parte em que o QAcadémico so considera para a media final do ano as
menores notas! ”’

» “O primeiro semestre do curso subsequente esta um lixo, o professor XXXXX é muito
fraco para iniciar os alunos, s6 complica ao invés de acrescentar algo, a parte de
eletricidade tem que ser revista também! Existem algumas matérias que néo
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acrescentam nada: como por exemplo sociologia do trabalho, conservacdo dos
alimentos, organizacdo e manutencédo! ”

6.7.6.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 49% das
respostas como “bom” e 33% como “regular”. Comparando com o resultado da avaliagdo
feita em 2014, houve uma pequena melhora.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Aumentar a participacdo das
representacdes estudantis nas
discussbes e no planejamento
institucional.

A maioria (entre 56% e 64%) | Grande parte (entre 33% e
avaliou como “bom” as | 41%) avaliou como ‘“regular”
questdes 2,6 e 7. as questdes 1, 3,4 e5.

Considerac0es - questdes abertas
» “Né&o acho a melhor opcdo para o Qacadémico, demonstrar as piores notas obtidas
pelos alunos em seu histérico escolar. ”
» “Nao gosto da configuragdo do g académico que escolhe as menores notas para serem
as representantes do ano no histdrico escolar. ”

6.7.6.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Considerando a avaliacdo geral do eixo (todas as questdes), temos 51% das
respostas como “bom” e 31% como “regular”. A avaliacdo foi positiva na maioria das
questBes, porém os comentarios apontaram grande insatisfacdo pela falta de ginasio para
atividades esportivas. Comparando com o resultado da avaliacdo feita em 2014, houve uma
pequena melhora. Como o eixo trata da infraestrutura, as acOes - a partir dos resultados dos
processos avaliativos -, em regra, ndo sdo imediatas e ndo dependem diretamente do campus.
Portanto, neste eixo, acreditamos que sera necessario maior tempo para que haja uma grande
diferenca na avaliacdo por parte dos estudantes.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Buscar espagos alternativos
para a realizacdo de atividades
esportivas, a fim de incentivar
0s estudantes e valorizar a
dedicacdo que eles vém
apresentando nessas atividades.

A maioria dos participantes
(entre 51% e 80%) avaliou
como “bom” as questdes 1 a 5,
11,12 14.

Boa parte avaliou como | Melhorar a participacdo dos
“regular” e “insuficiente” as | estudantes em relacdo a
questbes 7 a 10 e 13. atualizacdo do acervo da
biblioteca.

O planejamento de obras que
estdo pendentes também é
objetivo do campus, mas a
execucdo depende de fatores
externos.
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Considerac0es - questdes abertas

>
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\ 74

“Acredito que se em nosso IF (Venancio Aires-RS) houvesse um ginasio, as praticas
desportivas seriam bem mais prazerosas, pois no momento as aulas de educacao fisica
séo realizadas em uma garagem e no estacionamento do Campus.”

“Falta espaco para as aulas de educacdo fisica como um ginasio poliesportivo,
manutencdo das cortinas nas salas de aula, no espaco de convivéncia faltam mesas e
armarios para os estudantes. ”’

“Falta espagos para as aulas de educacao fisica, manutencdo das cortinas das salas de
aula.”

“Falta lugar para as aulas de Educagdo Fisica, falta de manutencdo nas cortinas nas
salas, na convivéncia falta armarios, mesas e cadeiras para os estudantes. ”

“Falta o ginasio, toldos para os dias de chuvas e também o término do segundo bloco
de aula que melhoraria 0 nosso tempo nas aulas com salas disponiveis. ”

“Faltam bancos ao ar livre e lixeiras no patio. Ndo existe laboratorio de fisica e na
biblioteca poderia existir mais variedade. Nos banheiros ndo existem chuveiros, mas
creio que nao se faz necessario. ”

“Faltam tomadas para o uso dos Notebook nas salas de aula e internet muito ruim. ”
“Internet lenta. Deveria ter laboratorio de informética disponivel para estudo fora do
horério de aula, liberado para os alunos. Lancheria com lanches sem muitas opcdes
saudaveis. ”

“Internet de péssima qualidade, falta de toldos de interligacdo dos prédios, mal
dimensionamento dos climatizadores.”
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6.8. CAMPUS SANTANA DO LIVRAMENTO
6.8.1. Segmento dos servidores docentes
6.8.1.1.  Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

Através dos dados fornecidos, a comissdo considera que a maior parte dos
docentes faz uma boa avaliacdo da relacdo entre o Planejamento e a Avaliacdo Institucional
no campus. Ainda assim deve-se considerar a minoria que manifesta desconhecer as praticas
institucionais de avaliacgéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Aproximadamente 25% | Aumentar a divulgacdo do
apontam que o sistema de | Planejamento de
Planejamento e  Awvaliagdo | Desenvolvimento  entre  0s
Institucional ndo satisfaz as | servidores periodicamente.

expectativas docentes.

57,7% dos questionados
avaliam que o PDI e a
avaliagdo  institucional  no
campus  contribuem  para

. T Enquanto isso, 15% | Intensificar a divulgacdo dos
melhorias na Instituigdo. - . o
manifestam desconhecer tais | resultados da Avaliacdo

praticas institucionais. Institucional.

Considerac0es - questdes abertas
» “As avaliagOes sdo essenciais € com um proposito correto, mas ndo adianta realizar

todo o questionario e consulta a comunidade para construcdo do PDI e depois as suas
acoes ndo serem implementadas, principalmente as emergenciais de infraestrutura e de
recursos humanos, as quais sao de vital importancia para um bom funcionamento dos
campus.”

6.8.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Neste ponto, a principal preocupacdo € o numero de docentes que desconhece o
PDI. Mesmo sendo pontos percentuais reduzidos, ndo se pode permitir que servidores ndo
consigam ao menos conceituar o Planejamento de Desenvolvimento Institucional no campus.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

A maior parte dos docentes
avalia que as metas do
Planejamerjto o de O desconhecimento do PDI por Am_pla_ dlvulgagao do .PDI
Desenvolvimento Institucional . periodicamente a comunidade
R 7% dos docentes questionados. .

do campus encontram-se de académica.

acordo com as politicas
educacionais do campus.

6.8.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Neste ponto encontramos destaque para as politicas académicas de assisténcia
estudantil. Ao mesmo tempo, as fragilidades apontadas pelos docentes demonstram
preocupacdo com a relacdo entre a infraestrutura fisica do campus e as demais politicas
académicas, questionando a viabilidade destas praticas com a infraestrutura reduzida.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Disponibilidade de professores | inovacédo tecnoldgica e
para atendimento extraclasse; propriedade intelectual;

Assisténcia Estudantil. Infraestrutura inadequada;

Planejamento e organizagdo dos
espacos fisicos disponiveis de
forma a atender a demanda dos
docentes em horarios
extraclasse e para atividades de
pesquisa e extensao;

Espaco fisico para atendimento
extraclasse aos discentes;

Politicas e acfes voltadas a

Incentivar programas e agdes
voltados & inovacdo e
propriedade intelectual;

Profissionais para atendimento
de discentes portadores de
necessidades especiais.

Planejamento para contratacdo
de profissionais voltados a
discentes portadores de
necessidades especiais.

Considerac0es - questdes abertas

>

>

“A falta de espago para as praticas de extensao e de pesquisa sdo um empecilho no
desenvolvimento de atividades nesta area. ”

“No campus, tivemos um caso de desisténcia de um aluno com problemas auditivos,
pois nao houve atendimento diferenciado para ele. ”

“A atuagdo dos servicos de satide (enfermagem, médicos, dentistas, psicologia) - ndo
existe no campus, pelo menos o atendimento médico e odontoldgico deveria existir -
ou a realizagdo de parcerias e convénios para o atendimento de servidores e alunos. ”
“As politicas e ag¢des voltadas a inovagdo tecnologica e a propriedade intelectual sao
inexistentes tendo em vista que, em boa parte dos editais internos da instituicdo, a
ideia da pesquisa vale muito menos que outros critérios como titulacéo e publicacdes,
ndo importando a relevancia delas, o que é um desincentivo aos novos professores a
participarem destes editais mesmo que suas ideias sejam inovadoras e possam até
Mesmo gerar patentes. ”

“Quanto aos servidores da areas de satide no campus, dispomos somente da vaga de
psicologo, que entrara em exercicio nas proximas semanas, nao havendo nem previsao
de vinda dos outros servidores dessa area. ”’

“Em alguns momentos, temos dificuldade para realizar eventos e projetos em grupo
porque ndo ha espaco (salas de aula, auditorios, etc.) para a realizacdo de tais
atividades, ou seja, as vezes temos 0 apoio pessoal, porém, ndo temos condicdes de
infraestrutura para tal. ”

6.8.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

A participagdo da Diregdo nas politicas de gestdo é apontada como uma grande

potencialidade do campus. De acordo com os dados coletados ainda ha precariedade na
relacdo servidores X Reitoria. Além disso ha relatos da necessidade de criagdo de politicas
para formacéo docente.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Melhorar a articulago entre os
servidores do campus e a

Comunicacao entre 0 campus e S
¢ P Reitoria;

Atuacdo da Direcdo e Chefia de | Reitoria;

Ensino Criacdo de procedimentos para

uma politica de formacdo
docente.

Politica de formacao docente.

Considerac0es - questdes abertas
» “Ha deficiéncias graves no atendimento das demandas dos servidores pela reitoria -

servidores necessitam ligar muitas vezes para a realizacdo de trabalhos para os quais
sequer precisariam se envolver. Muitos servidores da reitoria ndo respondem a e-
mails, constituindo uma absoluta falta de respeito e sendo necessario desgastes
pessoais desnecessarios para o estabelecimento de comunicacdo eficiente entre as
demandas pessoais e 0s procedimentos administrativos que deveriam ser prestados
pela Institui¢do. ”

» “A politica de formagdo ¢ insuficiente, tendo em vista que a tUnica politica no
momento é o edital de afastamento, o qual ndo consegue atender toda a demanda, e
quanto a atuagdo da reitoria no para ouvir os servidores e alunos ¢ quase inexistente. ”

6.8.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Mesmo cumprindo com as normas de acessibilidade, de acordo com os dados
coletados, as fragilidades do campus com infraestrutura sdo pontuais e poderdo prejudicar a
médio e longo prazo os discentes. A instalacdo de laboratorios em banheiros é apontada como
fragilidade pois resolve o problema a curto prazo. Ainda existem laboratorios sem previsdo de
instalacdo, o que preocupa o grupo questionado.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Melhoria da infraestrutura de
salas de aula e para
Falta de espaco fisico para | atendimento extraclasse;

atendimento aos discentes;
Melhoria do espago fisico da

. Salas de aula insuficientes; Biblioteca;
Laboratorios;
s Biblioteca; Concerto do ar condicionado do
Acessibilidade. PR
Auditorio;

Auditério sem ar-condicionado;
Realizar pesquisa de satisfacdo
Cantina com cardapio restrito. sobre a cantina e adequa-la as
necessidades dos servidores e
discentes.

Considerac0es - questdes abertas
» “A infraestrutura, em geral, ¢ insuficiente para atendimento da demanda e a tendéncia

é piorar tendo em vista que a demanda sO apresenta crescimento e ndo se tem nenhuma
previsdo concreta somente projetos para atualizagdo dessa infraestrutura. ”
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» “As salas de aula e o espago para atendimento aos alunos, em alguns momentos, sdo
insuficientes para a quantidade de discentes e essa escassez piorara ainda mais com o
ingresso de novos alunos. ”’

» A biblioteca tampouco possui espaco suficiente, a mesma ndo é capaz de comportar
muitos alunos e possui poucos exemplares de cada livro, o que inviabiliza a realizacao
de um trabalho que envolva uma turma inteira, por exemplo. ”

» “Cabe destacar que os banheiros em si sdo excelentes, estdo sempre limpos e bem
cuidados. ”

» “Além disso, ha espagos exclusivos para cadeirantes, o que € excelente. ”

» “As salas de aula sdo em numero insuficiente em relagdo aos cursos atuais e futuros. A
biblioteca, apesar de estar em formacdo, tem poucos livros para consulta. Os
servidores de TI sdo em pouco numero, em comparacao a demanda. ”

> “As salas de aulas existentes sdo boas, entretanto existe um namero insuficiente. ”

» “Auditério com problemas no ar condicionado prejudicam o uso da instalagdo. Nao
existe instalacdo para a CPA. N&ao existem laboratorios nem equipamentos e
instalacdes adequadas para trabalhos de ciéncias (quimica, fisica ou biologia).

> “Como mais cursos estdo sendo criados necessitaremos mais salas de aulas, caso
contrario ndo conseguiremos atender os alunos de forma adequada. ”

» “Necessitamos que o nosso prédio tenha um aumento em sua constru¢ao, pois temos
poucas salas de aula e ndo contamos, atualmente, com locais para atendimento. O bar
do cdmpus precisa diversificar mais o cardapio.

» “No Campus, as salas sdo boas, porém insuficientes. Ndo temos espagos para
atendimento (séo realizados na area de lazer), os laboratorios sdo disputados e a sala
dos professores ndo comporta o nimero de docentes. ”

» “O campus necessita de mais salas de aula e laboratérios com urgéncia, pois estdo
funcionando em espagos provisorios. ”

» “Faltam salas de aula, além de espago para os laboratdrios, ndao existe espaco proprio
para atendimento aos alunos e também para a biblioteca, que estd funcionando de
forma improvisada. ”’

6.8.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.8.2.1.

Elevado numero de servidores que desconhecem o Planejamento e a Avaliacao
Institucional dentro do campus, o que aponta uma grande fragilidade.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

Mais de 50% dos questionados

avaliam que o PDI e a
avaliagdo  institucional  no
campus  contribuem  para

melhorias na Instituicéo.

28% dos TAE’s consideram
que o Planejamento e a
avaliacéo institucional

contribuem de maneira regular
ou insuficiente para as
melhorias do cAmpus.

Aumentar a divulgacdo do
Planejamento de
Desenvolvimento  entre  0s
servidores periodicamente.

Intensificar a divulgacdo dos
resultados da Avaliacdo
Institucional.
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Considerac0es - questdes abertas
» “Nao existe gestdo democratica. A gestdo ¢ personificada.”

6.8.2.2.

Os servidores consideram que o PDI contempla as atividades académicas,
entretanto ndo visualizam as praticas da binacionalidade, da mesma forma que consideram
insuficientes as acOes de pesquisa e extensdo propostas pelo campus. Alguns mencionam que
somente propostas da Reitoria sdo alavancadas no campus.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Articular o PDI as praticas

As metas do PDI contemplam
as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.

Contextualizacdo do PDI com
as préticas binacionais;

Acles de pesquisa e extensdo
propostas pelo campus;

Acoes de Incluséo Social.

binacionais;

Tornar visivel as acles de
pesquisa e extensdo financiadas
com recursos do campus;

Articular com o NAPNE agdes

de Inclusdo Social ao PDI.

Considerac0es - questdes abertas
» “As praticas de ensino ndo estdo contextualizadas com as necessidades de um
binacional. A gestdo ndo incentiva as praticas de extensdo e pesquisa quando é
iniciativa dos servidores. Somente ¢ fomentado o que é proposto pela Reitoria. ”

6.8.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Mais uma vez as politicas de assisténcia estudantil sdo elencadas como
potencialidades no campus. Em questdes abertas, os servidores relatam a importancia de
prever profissionais que realizem atendimento a pessoas com necessidades especiais, bem
como considerar a construcdo de praticas de salde no campus.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Avaliar a necessidade de um
. , A . servico de salide no campus;

L A Servico de sadde no campus;

As politicas académicas
satisfazem em sua maioria as

necessidades académicas.

Planejamento para contratacdo
de profissionais voltados a
discentes portadores de
necessidades especiais.

Atendimento de pessoas com
necessidades especiais.

Considerac0es - questdes abertas
» “Nao ha profissionais da area da saude no campus.”

6.8.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

A participacdo da Direcdo nas politicas de gestdo é bem vista pelos servidores.
Um percentual expressivo relata desconhecer as politicas de formacdo e capacitacdo da
carreira associada a pouca participacdo nas demais politicas de gestdo do campus.



Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Atuacdo da Direcdo geral e
Chefia de Ensino.

46,15% dos  questionados
avaliam desconhecer a politica
de formacdo e capacitacdo de
Sua carreira;

Sustentabilidade Financeira;

Relagdo entre orcamento e
gestdo institucional;

Participacdo dos servidores nas
decis0es institucionais.

Organizagcdo  sisttmica de
politicas de formagdo e
capacitagdo para TAE’s no
campus;

Divulgacéo das
financeiras sustentaveis;

acoes

Convocacdo dos servidores
para participar de forma
democratica  das  decisdes
institucionais e orcamentarias.

Considerac0es - questdes abertas
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» “O didlogo da Diregdo geral com a comunidade interna e externa restringe-se a
informativos gerais. Servidores ndo sdo convidados a participar das acdes de ensino
nem mesmo das decisdes de gestdo. ”

6.8.2.5.

Eixo 5 — Infraestrutura

Mais uma vez observa-se a preocupacdo com a infraestrutura para docentes e

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

InstalagGes administrativas.

Atendimento aos alunos;
Biblioteca;

Salas de apoio.

Melhoria da infraestrutura de
salas de aula e para
atendimento extraclasse;

Melhoria do espaco fisico da
Biblioteca.

6.8.3. Segmento discente

6.8.3.1.

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

discentes. Em questbes abertas os servidores mostram preocupacdo com a expansdo do
campus e a falta de espaco fisico para atendé-la.

Os discentes avaliam que o Planejamento relacionando este com as dificuldades

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

Contribuicdo do planejamento e
da avaliagdo institucional para a
melhoria da Instituicéo.

Metas do Planejamento néo
cumpridas (reformas);

Divulgacdo dos resultados das
avaliagdes institucionais.

Retornar a comunidade
académica o porqué do ndo
cumprimento das metas do
Planejamento;

Maior
resultados
institucionais.

divulgacéo dos
das  avaliagdes

Considerac0es - questdes abertas

de melhorias de infraestrutura. Relatam ainda desconhecer os resultados das avaliagOes
institucionais e seus impactos.

» “Creio que o desenvolvimento, da infraestrutura do campus, para um acolhimento
maior de alunos, oferta maior de cursos para comunidade santanense. ”
» “Foi dito que o campus ia sofrer reformas, e isso estd demorando muito. ’
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» ‘Minha resposta é desconheco, porque realmente ndo tive acesso a nenhum processo
de avaliagdo do qual eu tivesse informacdo de como ele é feito. ”

» “O feedback é a melhor ferramenta para melhoramento de sistemas em
desenvolvimento.

6.8.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Os discentes entendem que as metas do PDI contemplam, em grande parte, as
necessidades académicas. Em questdes abertas demonstram preocupacdo com as politicas
binacionais pouco palpaveis.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Divulgacdo periédica do PDI a

Desconhecimento do PDI; . N
comunidade académica;

As metas do PDI estdo de
acordo com as praticas de

. . ~ O PDI ndo contempla as
ensino, pesquisa e extensao.

préticas binacionais Reformulagdo de metas

binacionais no PDI.

Considerac0es - questdes abertas
» “As metas do desenvolvimento de ensino da instituicdo estdo de acordo com todos os
requisitos apresentados acima, pois cada vez mais a instituicdo estd implementando
varios projetos e atividades académicas que estdo fazendo com que os docentes se
interessem mais pelos estudos e com a comunidade externa. Isto esta ajudando muito a
fazer com que a instituicdo seja reconhecida e admirada por muitos. ”
“Binacionalidade ndo existe, s6 no papel. ”
“Creio uma maior oferta de extensdes no campus. ”
“Nao estdo sendo contemplados os aspectos binacionais nos cursos. ”
“Os projetos de extensdo ndao sao muito citados para nds da comunidade do Ifsul, se
tivesse um pouco mais de divulgacdo e interatividade com os estudantes seria melhor
para o envolvimento dos alunos e etc.”
“No tengo conocimiento del PDI.”
“Na 3,4 cologuei desconheco pelo motivo de ndo ter participado de nenhuma atividade
ainda de extensdo, mas tenho interesse de participar ainda. ”
» “Aclaro que la falta de conocimiento referente al tema se debe a que ingresamos el
primer semestre en setiembre y aun no nos hemos interiorizado con ciertos temas. ”’
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6.8.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

As acOes académicas sdo uma grande potencialidade no campus. Em questdes
abertas € importante mencionar a preocupagdo dos alunos com as politicas binacionais,
infraestrutura e maior participagdo discente nas politicas estudantis.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Implantar  sistematicamente o
acompanhamento dos egressos;

Acompanhamento dos
egressos; Estudo da  viabilidade da
~ . . implantagdo de um servico de
AcCes de ensino, pesquisa e Oferta de servicos de saude; salde;

extensao.

Atendimento de pessoas com | Planejamento para contratacdo de
necessidades especiais. profissionais voltados a discentes

portadores de necessidades
especiais.
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Considerac0es - questdes abertas

“A atuacdo dos servicos de saude desconhe¢o, mas gostaria que tivesse no campus. ”

“Alguns professores tem uma interacao ruim com os alunos. ”

“Binacionalidade ndo existe, sé no papel. ”

“Falta de refeitorios, chuveiros, ginasio, sala de aulas e etc...”

“Falta salas para atendimentos e servigos de salide no campus.

“Falta um pouco de comunicacdo com a comunidade externa e com os alunos, a

respeito do que acontece no campus. ”

“La asistencia estudiantil para mi seria importante, ya que alquilo una casa con un

amigo, pero no me fue otorgada.”

“Nao temos enfermaria e faz muita falta, pois muitos colegas passam mal na aula, por

dor de cabega, tontura entre outros e muitas vezes ndo se tem remédios. ”

“Nos dois altimos requisitos creio que ha uma dificuldade quanto a por em pratica,

pois falta salas para os atendimentos e também falta servicos de salde como:

enfermagem, médicos, dentistas e psicologos. Necessitamos muito que esses requisitos
sejam atendidos, pois faria uma melhoria na instituicio e ajudaria tanto no
desenvolvimento de nosso aprendizado quanto em nosso conforto dentro do campus.”

“Quizas més difusion en medios de Rivera. ”

“Difusion de los programas de Investigacion y de Extension en todas las clases.”

“Pasantias, quizas se pueda analizar la forma de ejecutarlas. Quienes trabajan ""full-

time™ quedan con muchisima dificultad para hacerlas, por ejemplo ¢se podra

trabajar en un proyecto real para la propia empresa donde el alumno trabaja?”

» “Se puede destacar la buena voluntad de los docentes, ya que desde la primera
instancia se han brindado para facilitar el aprendizaje de todos, proporcionando
horarios de atendimento con flexibilidad de horarios a los que cuentan con mayor
dificultad, ademas del interes constante de los docentes a que los alumnos nos
sientamos bien recibidos he insentivados constantemente.”

» “Distanciamento da direcdo com os alunos.”
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6.8.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

Os discentes relatam a boa participacdo da Direcdo do campus nas politicas de
gestdo, mas cobra maior participacdo nas decisfes orcamentarias. Manifestam mais uma vez
preocupacdo com as politicas binacionais.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Rever as politicas binacionais
no campus;
Politicas binacionais;
Sistema de Registro académico; Divulgacéo das acles
Sustentabilidade financeira; financeiras sustentaveis;
Atuacdo da Diregdo geral e de
Ensino. Participacdo dos discentes nas | Convocacao dos discentes para
decisdes orcamentarias. participar de forma democratica

das decisdes institucionais e
orcamentarias.

Considerac0es - questdes abertas
» “A direcdo do instituto esta fazendo um 6timo trabalho na minha opinido, pois estdo
sempre incentivando os docentes a permanecerem firmes na instituicdo e a nunca
desistirem da carreira que poderao realizar com esfor¢o e com determinacéo. ”
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“A instituicdo esteve em greve pelo periodo de um més por falta de recursos
financeiros, é necessario que haja um maior investimento na instituigcdo.
“Binacionalidade ndo existe, s6 no papel. ”

“Para melhorar a qualidade poderia existir um pouco mais de comunicagdo com cursos
binacionais que sdo vinculados ao IFSUL, entre direcdo, professores, funcionarios e
alunos. ”

“Poderia ser criado reunides mensais para integrar e informar os alunos. ”

6.8.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

As fragilidades com infraestrutura voltam a preocupar a comunidade académica.

Observa-se que a preocupacdo toma maior forca a médio e longo prazo, com o ingresso de
novos alunos e a falta de salas de aula. Nota-se ainda a preocupacdo com o espaco fisico da
biblioteca do campus.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

InstalagGes administrativas;
Salas de aula;

Salas docentes.

Melhoria da infraestrutura de
salas de aula e para
Salas de aulas insuficientes; atendimento  extraclasse e
planejamento para as proximas
Auditorio sem ar condicionado; | turmas;

Biblioteca; Conserto do ar condicionado do
auditorio;

Avrea de convivéncia;
Readequacdo da area de
Falta  de espaco para | convivéncia dos alunos;
laboratorios.
Melhoria do espaco fisico da
Biblioteca e laboratérios.

Considerac0es - questdes abertas

>
>
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“As salas sdo boas, porém sdo insuficientes para o nimero de alunos do campus.”

“A falta de espaco adequado para realizar as atividades aqui neste campus
desenvolvida compromete e impede uma melhor aprendizagem por parte do aluno
uma vez que ndo possuimos salas especificas e com o espaco ideal para alocacdo dos
alunos. ”

“A infraestrutura é boa e de muita qualidade, porém, nédo € suficiente para demanda de
alunos que entram no campus e que entrardo nos proximos anos! ”

“Acho que o espaco de convivéncia é bom, porém poderia melhorar, como a
acomodacéo dos alunos (se os alunos cuidassem, claro). ”

Os laboratdrios ndo sdo suficientes para os alunos precisa ter mais laboratorio no IF e
tbm nos banheiros precisa ter chuveiro. ”

“As salas de aula por dividirem o ambiente com os laboratorios de praticas, dificulta a
rotina didria com espacos limitados e néo tdo confortaveis.

“As salas de aula sdo boas, porém em numero insuficiente, as vezes nao temos sala
disponivel para atendimento por exemplo. O auditorio € muito bom mas falta um ar
condicionado. A biblioteca é pequena também, tem dias que nem tem lugar. E por
ultimo, seria bom um ginasio, com chuveiro e tal. Facilitaria muito."”

“As salas de aula sdo boas, porem ndo temos salas de aula suficientes, faltam muitas.
Né&o temos refeitorio e nem lanche. E necessitamos chuveiros para banho. ”

“As salas de aulas que temos séo relativamente boas, porém ndo temos salas de aulas
suficientes, faltam muitas. N&o temos refeitorio (precisamos de comida balanceada) e
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nem lanche em conta, ndo temos espaco para tomar banho depois das atividades
fisicas, e nosso espago de convivéncia ndo é satisfatorio. Estamos muito atrasados em
relacdo aos outros Campus. ”

“As salas de aulas sdo boas, mas podera faltar salas de aulas para os alunos no
préximo ano letivo. ”

“Deveria ter uma maior area de convivéncia, com um refeitério com mais espaco, e
lugar para cochilo. Deveria ter chuveiro. E maior quantidade de salas de aulas.
Armarios. ”

“En mi opinion se necesita mas clases practicas en laboratorio y salida al campo.”
“Esta tudo perfeito sé falta algumas salas para estudo.

"Falta isolamento acustico na biblioteca, salas de estudo mal utilizadas pois os alunos
a usam como uma sala de jogos e ndo de estudo. Professores na sala ao lado néo
respeitam o devido silencio que deve te em uma biblioteca. Os alunos do integrado
sempre fazem bagunca na biblioteca, usam os computadores para qualquer fim menos
para estudos.."

“Faltan espacios para estudio.”

“Na infraestrutura ndo sei se € por ser um campus novo mas falta muita coisa ainda,
por exemplo um refeitério para as refeicdes dos alunos que ndo tem o que comer
muitas vezes apos sairem da educacéo fisica, ou também ndo tem chuveiros, entre
outros. ”

“Nao ha chuveiro nem instalacéo préopria desportiva (ginasio), computadores na ala da
convivéncia. ”

“Nao ha espaco suficiente para todas as salas das quais a instituicdo necessita, e
algumas salas poderiam ser expandidas. ”

“Nao temos espaco suficiente para estudos, também ndo temos um banheiro com
chuveiros no instituto que é muito importante. ”

“Necessitamos de mais salas para o atendimento dos alunos e salas de aula para
futuras turmas, de uma quadra esportiva pois ndo temos até entdo, de um refeitorio
para a nossa alimentacdo diaria, de mais laboratérios e oficinas para as aulas préaticas e
também de uma melhor infraestrutura em nossa biblioteca e talvez também realizar a
construcdo de uma nova biblioteca. Isto tudo ajudaria muito a aprimorar nosso
conhecimento e abrir mais fronteiras profissionais tanto para os alunos atuais da
instituicdo quanto para os futuros alunos que virdo. ”

“O campus necessita de mais espaco para o desenvolvimento das atividades para
desenvolvimento dos alunos.

“Poderia ter banheiros com chuveiros, alojamentos e refeitérios. ”

“Poderia ter um espaco para os alunos que tivesse chuveiros e armarios para depois
das atividades recreativas e da educacdo fisica. Também pode melhorar a &rea de
alimentacdo com a construcdo de um refeitorio. A Biblioteca poderia ter uma
infraestrutura mais ampla e confortavel para os alunos. Salas para que os alunos
possam repousar quando ficam direto depois do almoco.

“Precisamos de uma biblioteca maior, de uma sala de professores melhor pois o0s
professores merecem! De um lugar com chuveiros, lugar para descanso, um ginasio,
um lugar para os atendimentos, e um lugar para a alimentagcdo com preco baixo. ”
“Precisamos de uma sala s6 pra atendimentos, uma sala maior pra biblioteca e
melhorar a sala dos professores, um lugar pra gente comprar com pre¢o mais baixo. ”
“Quanto ao item dois, temos boas salas, mas em nuamero insuficiente para a quantidade
de alunos. ”

“Seria bom um ginasio. ”
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“Sinto a falta de livros na biblioteca, e de chuveiros, também de maior estrutura para
laboratérios e salas de aulas, sdo insuficientes para todos os alunos.

“Seria muito bom que o cadmpus contasse com chuveiros para banho apos aulas
praticas e as atividades esportivas. ”

“As instalacdes dos banheiros sdo muito boas, porem nédo tem espaco para banho. ”

“A biblioteca precisa de mais espaco, com mais acervo de livros, mais computadores.
Os banheiros muitas portas ndo tém tranca. Laboratérios sem espaco e poucos
equipamentos. ”

“Sobre a biblioteca, deveria ser maior acho a biblioteca muito pequena com pouco
espaco. ”

“Algunas de las aulas tienen mucho eco, por su tamafio, faltaria un
acondicionamiento acustico para minimizar este efecto. ”

“Los laboratorios es una pena que con la cantidad de aparatos tegnologicos e
innovadores que tienen que los tengas que armar en un bafio por falta de
infrestuctura. ”

“No puedo hablar de la biblioteca por no conocerla.”

“Precisamos uma tematica com mais integragdo com os alunos. ”

“La encuesta anteriormente redactada no estan claras para alumnos que desconocen
el idioma portugues.”
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6.9. CAMPUS SAPIRANGA
6.9.1. Segmento dos servidores docentes
6.9.1.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Institucional

De acordo com grande parte dos docentes do campus a Avaliagdo Institucional
contribui para os processos de melhoria do planejamento das atividades. Foi destacada a
necessidade de ampliacdo da participacdo da comunidade escolar na avaliacéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Para fragilidade apontada seria

Contribuicdlo da  Avaliacdo S . necessaria  modificacdo  do
s - Participagdo da comunidade na | .

Institucional para melhoria do o oo instrumento de Al, desta forma

A Avaliacéo Institucional. A -

campus. ndo julgamos necesséria e

proposicdo de aches neste eixo.

6.9.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

De acordo com grande parte dos docentes do campus as Metas do PDI e as
atividades de ensino estdo em consonancia com a Misséo institucional. As ac¢des de inclusdo
social foram apontadas como insuficientes ou regulares, nosso campus esta em implantacéo e
estas acOes estdo sendo estruturadas.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Metas do PDI de acordo com a
Misséo Institucional e | Acoes de incluséo social.
atividades de ensino.

Consolidacéo dos trabalhos dos
nacleos especificos.

6.9.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

A comunicagdo com a comunidade externa, o servico de assisténcia estudantil e a
disponibilidade e organizacéo dos professores para atendimentos extraclasse foram apontados
como pontos positivos no nosso campus pelo seguimento dos docentes. Nosso setor de saude
no campus dispde de apenas uma profissional, certamente por isto este item foi avaliado como
insuficiente ou regular.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Comunicagdo com a
comunidade externa;

Servigos de salude no campus: | Busca de profissionais da area
Assisténcia estudantil; enfermagem, médicos, | de salde e espaco fisico para
dentistas, psicologia. sua atuacao.

Atendimento extraclasse dos
professores.

Considerac0es - questdes abertas
» “Ainda ndo temos egressos, logo ndo ha, por enquanto, acompanhamento dos

mesmos.”
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6.9.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestédo

A atuacdo da direcao geral foi bem avaliada para a maioria dos docentes. Muitos
servidores docentes apontaram como insuficiente para sustentabilidade do campus o valor
recebido para sua administracao.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Busca de recursos  para
sustentabilidade do cdmpus.

Atuacdo da direcdo geral; Sustentabilidade financeira;

6.9.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Nosso campus esta em implantacdo, ainda estamos construindo varios espagos
fisicos: instalacbGes sanitarias para atividades praticas e esportivas, biblioteca, espaco de
convivéncia e alimentacdo discente, laboratorios e oficinas para atividades praticas estdo
sendo organizados e construidos. As salas de aula e instalagdes administrativas foram
apontadas como destaque positivo neste eixo na visao deste segmento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

InstalacOes sanitérias para aulas

praticas e atividades esportivas; Criagdo de laboratorios,

oficinas e ambientes para aulas
Biblioteca; praticas;
Criacdo da biblioteca do

Espaco para atendimento para cAmpUS.

Instalagbes administrativas e
alunos.

salas de aula
Definicdo de espaco para

Laboratorios, oficinas e . i
atendimento aos alunos;

ambientes para aulas préticas.

Criacdo de  espago  de

Espaco de convivéncia e AU
convivéncia.

alimentacéo.

Considerac0es - questdes abertas
» “Nao ha bibliotecas nem acervo suficiente para os alunos. ”

» "No item 7, ainda ndo temos estas instalagdes em nosso campus”.
» “Os itens 8, 9 e 10 estdo sendo implantados no campus.”

6.9.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.9.2.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional

De acordo com grande parte dos técnico-administrativos do cAmpus a Avaliacao
Institucional contribui para os processos de melhoria do planejamento das atividades. Nao
foram apontadas fragilidades expressivas neste eixo para este segmento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Né&o foram apontadas
fragilidades expressivas neste
eixo.

N&o julgamos necessaria e
proposicao de acBes neste eixo.

Contribuicdlo da Al para
melhoria do campus.

Considerac0es - questdes abertas
» “Sugiro acrescentar espago para 0s responsaveis pelos alunos também responderem o
questionario de avaliagdo institucional.
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» “Ainda ndo ¢ possivel mensurar a contribui¢do dos resultados dos processos
avaliativos para a melhoria do campus/curso pois nosso é novo. Estamos realizando
apenas a segunda avaliagdo institucional. ”’

6.9.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

De acordo com grande parte dos técnico-administrativos do campus as Metas do
PDI estdo em consonéncia com a Missédo institucional e as atividades de ensino, extensao e
pesquisa/iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural foram destacadas como sendo
pontos fortes da nossa atuacdo educativa neste eixo. Ndo foram apontadas fragilidades
expressivas neste eixo para este segmento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Metas do PDI de acordo com a
Missao Institucional.

Né&o foram apontadas . s L
- . Ndo julgamos necessaria e

L . ~ . | fragilidades expressivas neste . ~ -
Atividades de ensino, extensdo eixo proposicao de acOes neste eixo.

e pesquisa/iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural.

6.9.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Para maior parte dos técnico-administrativos do cdmpus as atividades de apoio a
pesquisa ou iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural foram consideradas
satisfatorias. A comunicacdo com a comunidade externa e comunidade interna foram um
destague positivo deste eixo para este segmento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Apoio & pesquisa ou iniciagéo
cientifica, tecnolégica, artistica

' Né&o foram apontadas . .
e cultural, fragilidades expressivas neste N&o julgamos necesséria e
eix% P proposicdo de aches neste eixo.
Comunicacédo com a '

comunidade externa e interna.

Considerac0es - questdes abertas
» “Estamos em implementacdo do NAPNE, porém ndo tivemos demandas neste
sentido.”
» "ltem 9 - N&o ha egressos. Item 12 - Somente psicologia. Item 13 - Nao temos pessoas
com necessidades especiais no campus.”

6.9.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

A atuacdo da direcdo geral e direcdo de ensino (no nosso caso chefia de ensino)
foram bem avaliados para a maioria dos servidores deste segmento. Muitos servidores
técnico-administrativos apontaram como insuficiente para sustentabilidade do campus o valor
recebido para sua administracéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

Atuacdo da direcdo geral e
chefia de ensino.

Busca de recursos para

Sustentabilidade financeira; sustentabilidade do campus
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6.9.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

As salas de aula, sala dos servidores e instalacdes administrativas foram apontadas
como destaques positivos neste eixo na visdo deste segmento. Nosso campus estd em
implantacdo, ainda estamos construindo varios espacos fisicos: instalacbes sanitarias para
atividades préticas e esportivas, biblioteca, espaco de convivéncia e alimentacdo discente,
laboratdrios e oficinas para atividades praticas estdo sendo organizados e construidos.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Criacdo da biblioteca do

Instalacbes administrativas e | Biblioteca; A
campus.

salas de aula;
Espaco de convivéncia e

Sala de servidores. alimentac&o. Criacio  de  espago  de

convivéncia.

Considerac0es - questdes abertas
» “Nao possuimos biblioteca, infraestrutura para aulas praticas ¢ as atividades
esportivas, espaco de convivéncia e de alimentacdo para os alunos e estes espagos séo
necessarios para o0 andamento das aulas e vida na escola. Precisamos de ar
condicionado nos espagos administrativos e de ensino. Faz muito calor em Sapiranga.”
» “Temos apenas um mini auditorio. ”

6.9.3. Segmento discente

6.9.3.1. Eixo 1 - Planejamento e Avaliag&o Institucional

De acordo com grande parte dos alunos do campus a Avaliagdo Institucional
contribui para os processos de melhoria do planejamento das atividades.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
S Néao foram apontadas | .. - .
Contrlb_uu;ao . da Al para fragilidades expressivas neste Né&o J_u[gamos _necessaria e
melhoria do campus. 8ix0 proposicdo de acOes neste eixo.

Considerac0es - questdes abertas
» “Acho muito importante, para contemplar melhor as necessidades diretas dos alunos.
» “Algumas questbes sdo mal explicadas para a visdo do aluno que ndo tem convivio
com meio académico. ”
» “Este processo é muito importante, para conhecimento das necessidades e contribuir
nas melhorias necessarias”

6.9.3.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

De acordo com grande parte dos discentes do campus as Metas do PDI e as
atividades de ensino estdo em consonancia com a Missdo institucional e as a¢fes de inclusao
social foram apontadas como destaque positivo neste eixo.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Metas do PDI de acordo com a
Misséo Institucional e | Néo foram apontadas 50 iul -
atividades de ensino; fragilidades expressivas neste Nao Julgamos  necessaria €
' 0iX0 proposi¢do de agOes neste eixo.

Ac0es de inclusdo social;

6.9.3.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

As politicas de ensino, a comunica¢do com a comunidade externa, o0 servigo de
assisténcia estudantil e a disponibilidade e organizacdo dos professores para atendimentos
extraclasse foram apontados como pontos positivos no Nosso campus por este seguimento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Politicas de ensino;

Comunicacéo com a
comunidade interna; Néao foram apontadas | \,x. - -
- . N&o julgamos necessaria e
fragilidades expressivas neste proposicio de acdes neste eixo
Assisténcia estudantil; eixo. '

Disponibilidade  atendimento
professores.

Considerac0es - questdes abertas
» “Enfermagem, médicos e dentistas séo insuficientes.
» “Falta de transporte publico que dificulta acesso ao Campus. ”
» “Seria necessario, Enfermagem, médicos. ”

6.9.3.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

A atuacdo da direcdo geral e o setor de registros académicos foram bem avaliados
para a maioria dos alunos.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Registro académico. Néo foram apontadas
fragilidades expressivas neste
Atuacéo da direcéo geral; eixo.

N&o julgamos necessaria e
proposicdo de acOes neste eixo.

6.9.3.5. Eixo 5 — Infraestrutura

As salas de aula, sala dos servidores e instalagdes administrativas e o espaco para
atendimento aos estudantes foram apontados como destaques positivos neste eixo na visao
deste segmento. Os alunos destacaram a necessidade de termos um espago para convivéncia e
de alimentacéo.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Instalagbes administrativas e
salas e aula;

Sala dos docentes;

Espaco para atendimento aos
estudantes.

Espaco de convivéncia e de | Criagdo de  espaco  de
alimentacdo. convivéncia e de alimentacéo.

Considerac0es - questdes abertas

>
>
>
>
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“Né&o ha refeitdrio.

“Ar condicionado nas salas. 13- Estdo sendo construidos os laboratorios e oficinas. ”
“Precisariamos de ar-condicionado.

“A infraestrutura do campus € boa, porém tem muito a melhorar, um exemplo é que
aqui é muito quente, e os ventiladores ndo dao conta, entdo precisamos de ares
condicionados. Também, ndo temos chuveiros, e 0s meninos fedem muito depois da
educacdo fisica. E muito importante, queremos uma biblioteca com muitos livros, e
um espaco para a convivéncia e alimentacdo, pois ndao temos. Obrigada pela atencdo! ”
“As salas de aula possuem problemas nas portas e ndo possuem ar-condicionado
ainda. Ndo possuimos espaco adequado para aulas praticas de educacao fisica e nem
chuveiros para tomar banho apds as aulas. O campus ndo possui biblioteca e nem
espaco adequado para refeicdes. ”

“Biblioteca é muito pequena, precisaria ter mais livros, e temos um mini auditério mas
precisavamos ter um auditorio maior. ”’

“Campus Sapiranga precisa de Ar Condicionado!! Al6 ald, esse verdo é pra mata. ”
“Em relacdo ao item 12 deste eixo, é importante salientar que foram dados logins de
acesso a internet mével para os alunos, mas que, porém, ndo funcionam para alguns ou
a maioria. Poucos ou alguns conseguem usar. ”

“Falta apenas o ar condicionado. ”

“Falta ar condicionado nas salas de aula e chuveiros para banho apds aulas praticas e
as atividades esportivas.

“Falta ar condicionado, uma quadra de esportes e um refeitorio. ”

“Falta climatizagdo das salas de aula e laboratérios, falta de laboratérios, falta
cantina.”

“Falta de ar condicionado nas salas de aulas e auditério. ”

“Falta instalar os ar condicionados nas salas de aula, as dependéncias da cantina nao
tem previsé@o de construcdo, ndo temos uma biblioteca que nos atenda no momento, 0s
banheiros apresentam problemas constantemente, os bebedouros ndo funcionam. ”
“Falta quadra de esporte.

“Falta uma sala especifica para uma biblioteca assim como lancheria e quadras para as
atividades esportivas.

“Instalacdo dos ar condicionados e a cantina que sdo necessidades diarias no campus.”
“Internet com muitos problemas a alguns meses, ndo temos quadras esportivas, nao
temos lancheria.”

“Melhor espaco para alimentacdo, esporte.

“Nao héa ar-condicionado em nenhuma das salas, ndo ha biblioteca, ndo ha espaco para
convivéncia e de alimentacdo e nem espaco para a pratica das aulas de Educacéo
Fisica. A conexdo a internet € insuficiente a demanda de alunos do campus Sapiranga,
guando ha muitas pessoas conectadas ao mesmo tempo ela torna-se inutil.

“Néao ha biblioteca no campus, nem espaco de alimentacdo e nem alojamentos. Os
laboratdrios ainda séo insuficientes. Falta muita coisa.”
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“Nao héa espaco de convivéncia e alimentacdo (cantina), nem biblioteca, nem chuveiro.
Falta ar condicionados nas salas de aula. Laboratorios e oficinas sdo poucos. Internet
cedida pelo campus € de baixa velocidade. ”

“Né&o temos ginésio. ”

“Nao temos refeitorio, ginasio para pratica de esportes. ”

“O campus Sapiranga ndo dispde de biblioteca e cantina, mas temos ciéncia de que
esta falta é temporéria. ”

“O campus ndo possui uma biblioteca ainda.

“Nao hé local para pratica esportiva adequada, chuveiros ou alojamentos. ”’

“O acesso ao campus precisa urgentemente ser criado. O estado atual de acesso ao
campus estd muito precario. Transporte coletivo para os alunos deve ser implementado
urgentemente. "

“Poderia melhorar a qualidade de conexao com a internet.

“Poderiam melhorar na questdo de ar condicionado nas salas de aula e refeitério.
“Poderiam melhorar na questdo de ar condicionado nas salas de aula, além de lanche
para os discentes. ”

“Possui uma grande falta de ventilacdo e climatizacdo em todos os ambientes, pois nao
temos nenhum ar-condicionado instalado no campus, o qual possui salas que pecam
com o sol o dia inteiro. ”

“Precisa ter lanches. ”

“Uma quadra poliesportiva.

“Precisamos de Ar condicionado.
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6.10. REITORIA
6.10.1. Segmento dos servidores docentes
6.10.1.1. Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional

Na Reitoria, 10 servidores docentes responderam as questdes do eixo 1.

De modo geral, a maioria dos docentes ndo considerou que a participacdo da
comunidade no processo de avaliacdo institucional foi boa, mas sim regular. Observa-se uma
fragilidade em relacédo a avaliacdo da comunidade académica no que tange a participacao nos
processos avaliativos. Entretanto, apesar da percepcdo da participagdo comunidade ser
regular, 50% dos respondentes consideram boa a contribuicdo dos resultados dos processos
avaliativos para a melhoria do cdmpus/curso da sua instituicéo.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

Promover discussbes sobre a
relevancia da avaliacdo
institucional, ndo deixando a
divulgagdo para o periodo de
aplicacéo da avaliacéo
institucional.

Para 60% dos respondentes, 0s
resultados  dos processos
avaliativos contribuiram para a
melhoria da instituic&o.

Para 40% dos respondentes, a
participacdo da comunidade na
Avaliacdo Institucional  foi
regular.

Intensificar a divulgagdo da
avaliacdo  institucional  na
pégina da institui¢ao.

6.10.1.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Na Reitoria, 10 servidores docentes responderam as questdes do eixo 2.

Nas questdes abertas, foi destacado que algumas metas sdo amplas e dificeis de
serem alcancadas, enquanto que outras sdo destinadas aos agentes que ndo as propuseram.

Um ponto positivo neste eixo foi que das 8 questdes, a opcao desconheco teve 0%
de respondentes em 7 questdes, ou seja, 0os docentes possuem conhecimento da relacdo das
metas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com os itens perguntados.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

100% dos respondentes avaliam
que as metas do PDI estdo de
acordo, totalmente ou
parcialmente, com a missdo
institucional e atividades de
ensino, pesquisa/iniciacdo

20% dos respondentes avaliam
que as metas do PDI ndo estdo
de acordo com as agdes de
inclusdo social (respeito a
diversidade étnica, cultural,

Fortalecer as a¢des de incluséo
social e de respeito a
diversidade étnica, cultural,

cientifica, tecnologica, artistica
e cultural, extenséo e atividades
de cooperacdo, intercdmbio e
programas com a finalidade de
internacionalizacdo

orientacdo sexual, econdmica,
de aprendizagem dentre outras)
e acbes que visam o
desenvolvimento econdmico e
social da regido

orientacdo sexual e econémica.

Considerac0es - questdes abertas

» “Algumas metas sdo amplas e dificeis de serem alcangadas, enquanto que outras sdo
destinadas aos agentes que ndo as propuseram.
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6.10.1.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Na Reitoria, 10 servidores docentes responderam as questdes do eixo 3.

Das 13 questdes que foram aplicadas no instrumento avaliativo, 9 delas tiveram
0% de resposta com o “desconheco”, ou seja, demonstra um conhecimento dos servidores
com relagdo aos temas abordados no eixo de “Politicas Académicas”.

Nas questdes abertas, foi pontuado que muitas vezes o empenho da gestdo nédo é
correspondido pela comunidade, entretanto, outras vezes a comunidade ndo € ouvida.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

50% dos docentes avaliaram
como insuficiente 0
acompanhamento dos egressos.

Melhorar os mecanismos de
e comunicagdo com a
como insuficiente a | comunidade interna e externa.
comunicagdo da instituicdo com
a comunidade externa e interna | Investir em agBes voltadas a
inovacdo tecnoldgica e a
propriedade intelectual.

30% dos docentes avaliaram

A assisténcia estudantil foi
avaliada como boa por 90% dos

respondentes.
30% dos docentes avaliaram
Q appi_o a pesquis:a ou inici,ag_éo como insuficiente as politicas e Criar mecanismos institucionais
cientifica, tecr_10|0g|<_:a, artistica | agdes voltadas & inovagéo de  acompanhamento  dos
e cultural foi avaliado como tecnoldgica e  propriedade egressos

bom por 70% dos respondentes. intelectual

Aprimorar o atendimento as
30% dos docentes avaliaram | P€ssoas —com  necessidades
como insuficiente o educacionais especificas.
atendimento das pessoas com
necessidades educacionais
especificas (NAPNE)

Considerac0es - questdes abertas
» “Muitas vezes o empenho da gestdo ndo é correspondido pela comunidade, entretanto,

outras vezes a comunidade nado é ouvida. ”’

6.10.1.4. Eixo 4 — Politica de Gestao

Na Reitoria, 10 servidores docentes responderam as questdes do eixo 4.

Nas questdes abertas, foi apontado que as decisdes tém sido centralizadas, apesar
da ampla divulgacéo de debates que somados nédo representam o planejamento necessario para
as tomadas de decisdes coerentes com a expectativa da comunidade.

Das 9 questdes que foram aplicadas no instrumento avaliativo, 8 delas tiveram 0%
de resposta com o “desconhego”, ou seja, demonstra um conhecimento dos servidores com
relacdo aos temas abordados no eixo de “Politicas de Gestao™.

No geral, de todos itens avaliados, nenhum deles teve avaliacdo “insuficiente” por
mais de 20% dos respondentes.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
80% dos respondentes
avaliaram como “boa” a | 90% dos respondentes
politca de formagdo e | avaliaram como “regular” ou
capacitacdo da carreira e | “insuficiente” a .
o . . . Elaborar o planejamento anual
coeréncia entre plano de | sustentabilidade financeira.
. ~ com base no orcamento
carreira e sua  atuacdo .
- 0 previsto, sendo o mesmo
profissional. 90% dos respondentes | 5. . .
. w . discutido com a comunidade
avaliaram como “regular” ou .
0 . < académica.
60% dos respondentes | “insuficiente” a relagdo entre o
avaliaram como “boa” a | planejamento financeiro e a
atuacdo da Reitoria e a atuagdo | gestéo institucional
da Direcdo de Ensino

Considerac0es - questdes abertas
» “As decisdes tém sido centralizadas, apesar da ampla divulgacdo de debates que

somados ndo representam o planejamento necessario para as tomadas de decisdes
coerentes com a expectativa da comunidade. ”

6.10.1.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Na Reitoria, 10 servidores docentes responderam as questdes do eixo 5.

Nas questdes abertas, foi apontado que ha necessidade de infraestrutura para a
pratica do ensino, da pesquisa e da extensdo. Inclui-se as orientacfes de alunos, tanto bolsistas
como voluntarios.

Dos itens avaliados, 70% dos docentes desconhecem as condi¢bes dos
dormitdrios/alojamentos discente, 0 que se justifica ja que ndo ha dormitérios de discentes na
Reitoria, ja que a questdo se aplicava somente aos cdmpus agricolas.

O questionario aplicado pela comissdo foi construido na intranet da Instituicdo,
sendo que os docentes lotados na Reitoria pela intranet, possuem suas lota¢fes originais nos
demais campus. Como alguns possuem cargos de gestdo na Reitoria, figuram na lotacdo da
Reitoria neste sistema interno onde foi disponibilizado o instrumento avaliativo.

Entre os itens avaliados pelos docentes, ha estruturas que ndo possuem na
Reitoria, porém como estes docentes possuem suas lotacBes nos campus, puderam avaliar
estes itens.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

100% dos

avaliaram como
“regular” as instalacdes
administrativas, as salas de
aula, a infraestrutura, 0s
servigos e informatizacdo e o
plano de atualizagdo do acervo
da biblioteca, as salas de apoio
de informaética ou infraestrutura
equivalente, assim como o0s
laboratorios, oficinas e
ambientes para aulas praticas

respondentes
“boa” ou

40% dos docentes avaliaram
como insuficiente o espaco de
convivéncia e de alimentacédo

30% dos docentes avaliaram
como insuficiente o auditorio, a
sala dos docentes ou servidores,
0 espaco para atendimento aos
estudantes e as instalacBes
sanitarias incluindo chuveiros
para banho ap6s aulas praticas e
as atividades esportivas

Investir em infraestrutura para
espacos e convivéncia e
alimentacéo, bem como
auditorio, salas para servidores
e espago para atendimento aos
estudantes.

Considerac0es - questdes abertas

» “Ha necessidade de infraestrutura para a pratica do ensino, da pesquisa e da extensao.
Inclui-se as orientagdes de alunos, tanto bolsistas como voluntarios. ”



123

6.10.2. Segmento dos servidores técnico-administrativos
6.10.2.1. Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Na Reitoria, 40 servidores técnico-administrativos iniciaram respondendo as
questdes do eixo 1, sendo que 39 responderam a todos itens.

Esse eixo avalia a contribuicdo do planejamento e da avaliagéo institucional, bem
como de seus resultados para a melhoria da instituicdo. Contempla, ainda, a participacao da
comunidade académica na avaliag&o.

Nas questdes abertas foi pontuado que a avaliacdo institucional deve servir de
diagndstico para alimentar agGes capazes de melhorar a qualidade da Instituicdo em todos os
niveis. Também foi dito que a comunidade académica deveria ser melhor instruida em relacéo
aos beneficios do processo de avaliacdo institucional e os resultados dos processos de
avaliacdo institucional deveriam ser amplamente divulgados e discutidos com a comunidade.

Ja com relacdo ao planejamento, foi pontuado nas questBes abertas que o
planejamento € feito e depois parece que é esquecido. Ndo chega a se tornar parte, na pratica,
das atividades dos servidores.

Neste eixo, aproximadamente 49% dos servidores técnico-administrativos
desconhecem a participagdo da comunidade académica na avaliacdo institucional. Este
resultado reflete a falta de retorno aos servidores dos resultados do processo avaliativo.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acao

67,5% dos respondentes
avaliaram como “bom” ou
“regular” a contribuicdo do

planejamento e da avaliacdo
institucional para a melhoria da
Instituicdo

dos

56,4% respondentes

Desconhecimento de grande
parte dos respondestes (49%)
da participacdo da comunidade
académica na avaliacdo

Incentivar a participacdo da
comunidade académica no
planejamento organizacional e
nos processos avaliativos

. L SRR Melhorar a divulgacdo do
avaliaram como “bom” ou | institucional —
“ » a4 resultado da avaliacéo
regular” a contribuicdo dos S

institucional.
resultados  dos  processos

avaliativos para a melhoria do
campus/curso da sua instituicdo

Considerac0es - questdes abertas

» “A avaliagdo institucional deve servir de diagnodstico para alimentar agdes capazes de
melhorar a qualidade da Institui¢do em todos os niveis.

» “A comunidade académica deveria ser melhor instruida em rela¢do aos beneficios do
processo de avaliagdo institucional e os resultados dos processos de avaliacdo
institucional deveriam ser amplamente divulgados e discutidos com a comunidade.

» “O planejamento ¢ feito e depois parece que ¢ esquecido. Nao chega a se tornar parte,
na pratica, das atividades dos servidores.

6.10.2.2. Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Na Reitoria, 38 servidores técnico-administrativos iniciaram respondendo as
questdes do eixo 2, sendo que 37 responderam a todos itens.

Nas questdes abertas foi pontuado que muitas das questdes estdo invertidas na
formulacéo, considerando a ordem hierarquica de processos numa avaliacao institucional. Foi
exemplificado que hierarquicamente as metas do PDI devem orientar as atividades, praticas e
acOes, as quais devem surgir a partir das metas do PDI. Excetua-se a misséo e a funcdo social,
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que estdo em documentos superiores ao PDI, como o Estatuto, Regimento Interno e Projeto
Pedagadgico.

Ainda foi dito nas questdes abertas que ha muitas acdes a serem tomadas que
perpassam pelo estimulo aos servidores. O dimensionamento de pessoas deve ser revisto, pois
alguns séo, digamos, subaproveitados em seu potencial criativo.

De todos respondentes, a média de respostas “desconheco” para este item foi de
19,7%, o que é considerado alto ja que todos itens se aplicam a Reitoria.

Entretanto, na média quase metade dos respondentes (49%) afirmaram que as
metas do PDI estdo de acordo com os itens avaliados.

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Nenhum  dos  respondentes
avaliou que a  missdo
institucional, as atividades de
ensino e as praticas de extensao
ndo estdo de acordo com as

Entre os itens avaliados, 8%
dos servidores técnico-
administrativos afirmam que as
metas do PDI ndo estdo de
acordo a¢6es de inclusdo social,
assim como as ac¢des que visam

Adequar as agfes de incluséo
social e agBes que visam o
desenvolvimento econdmico e
social da regido as metas do

o desenvolvimento econémico | PDI.
e social da regido em que sua

Institui¢do esta inserida

metas do PDI

Considerac0es - questdes abertas

» “Muitas das questdes estdo invertidas na formulagdo, considerando a ordem
hierarquica de processos numa avaliagdo institucional. Por exemplo, considerando
que, hierarquicamente as metas de um PDI devem orientar atividades, praticas e acdes
as quais devem surgir a partir das metas, a pergunta é se essas estdo de acordo com as
metas e ndo o contrario. Excetuando a Missdo, a funcdo social, que estdo em
documentos superiores ao PDI, como o Estatuto, Regimento Interno e Projeto
Pedagogico. ”

» “Héa muitas agdes a serem tomadas que perpassam pelo estimulo aos servidores. O
dimensionamento de pessoas deve ser revisto, pois alguns sdo, digamos,
subaproveitados em seu potencial criativo. ”

6.10.2.3. Eixo 3 — Politicas Académicas

Na Reitoria, 37 servidores técnico-administrativos iniciaram respondendo as
questdes do eixo 3, sendo que 35 responderam a todos itens.

Diferentemente dos eixos anteriores, percebemos uma média ainda maior (43%)
de “desconhe¢o” nos itens avaliados no eixo de Politicas Académica. Acredita-Se que esse
resultado reflete 0 ambiente organizacional onde os servidores estdo lotados, pois a Reitoria
ndo possui a mesma estrutura administrativa dos cadmpus e muitos dos itens avaliados néo
estdo presentes na Reitoria. Nas questdes abertas, inclusive foi afirmado que foi respondido
“desconheco” ja que alguns itens ndo se aplicariam, pois, o ambiente organizacional avaliado
é Reitoria.

Dentre os itens que tiveram um indice maior de 50% de desconhecimento se
destacam: disponibilidade dos professores para o atendimento extraclasse aos discentes
(77,14%); atuacdo dos servicos de saude (68,57%); atendimento das pessoas com
necessidades educacionais especificas (65,71%); politicas de ensino e agdes para 0S Cursos
ofertados em sua instituicao (51,35%).

Foi ressaltado que muitas demandas estdo sem a devida atengdo, exemplificando
que alguns campus oferecem servico de salde e outros nao.
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Outro apontamento foi que tem muito a ser feito para melhorar a comunicagéo
interna e externa da Instituicdo.

Um dado importante refere-se ao acompanhamento dos egressos, pois, 50 %
desconhecem essa politica e outras 30,6% consideram insuficiente. Esse dado revela que ha
fragilidade neste processo e que ha necessidade de criacdo de mecanismos institucionais que
possam fazer este acompanhamento.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acdo

72,2% dos respondentes
avaliaram como “bom” ou
“regular” a assisténcia

estudantil. 80,56%  dos  respondentes

desconhecem ou consideram | Criar mecanismos institucionais
insuficiente 0 acompanhamento | de  acompanhamento  dos

69,4% dos respondentes d
0S egressos. egressos

avaliaram como “bom” ou

“regular” as a¢Oes de extensdo. ;
g ¢ 22,22%  dos  respondentes | Melhorar os mecanismos de

consideram como insuficiente a | comunicacao com a
comunicagdo da instituicdo com | comunidade interna.
a comunidade interna.

61,1%  dos  respondentes

avaliaram como “bom” ou

“regular” o apoio & pesquisa ou

iniciacdo cientifica,

tecnoldgica, artistica e cultural.

Considerac0es - questdes abertas

» “Entenda-se "Desconheco™ como "Ndo se aplica”, pois meu ambiente organizacional é
Reitoria. ”

» “Muitas demandas sem a devida atencdo. Além disso, alguns Campus oferecem
servigo de saude e outros nao. ”

» “Acho que tem muito a ser feito para melhorar a comunicagdo interna e externa da
Instituicao. ”

» “Nao parece haver preocupacdo de alguns setores com economia de recursos (ex:
computadores). ”

6.10.2.4. Eixo 4 — Politica de Gestéo

Na Reitoria, 35 servidores técnico-administrativos responderam a todos itens do
eixo 3.

A avaliacao desse eixo contempla questdes que envolvem a formagéo, capacitacéo
e atuacdo profissional dos servidores, assim como a participagdo da comunidade nas decisoes
institucionais e questdes de planejamento financeiro, sustentabilidade financeira e atuacdo dos
gestores.

Nas questdes abertas foi pontuado que ndo parece haver preocupacao de alguns
setores com economia de recursos (ex: computadores).

Um dado importante constatado é que 65,71% dos servidores técnico-
administrativos da Reitoria desconhecem a atuagdo da Direcdo de Ensino. Dentre os demais
itens avaliados que também tiveram um indice maior de 50% de desconhecimento se
destacam: o sistema de registro académico e a atuacdo da Dire¢do Geral. Acredita-se que esse
resultado reflete 0 ambiente organizacional onde os servidores estdo lotados, pois a Reitoria
ndo possui a mesma estrutura administrativa dos cdmpus e muitos dos itens avaliados ndo
estdo presentes na Reitoria.
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Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

82,9% dos respondentes
avaliaram como “bom” ou

“regular” a  politica de
formacdo e capacitacdo da sua
carreira.

77,1% dos respondentes | 22,9% dos respondentes
avaliaram como “bom” ou | consideram como insuficiente a | Qualificar o gasto publico.
“regular” a coeréncia entre | sustentabilidade financeira.
plano de carreira e sua atuagao
profissional na Instituig&o.

68,6% dos respondentes
avaliaram como “bom” ou
“regular” a atuacdo da Reitoria

6.10.2.5. Eixo 5 — Infraestrutura

Na Reitoria, 37 servidores técnico-administrativos iniciaram respondendo as
questdes do eixo 5, sendo que 36 responderam a todos itens.

Esse eixo avalia os mais diferentes espacos fisicos (instalagdes administrativas,
salas de aula, laboratdrios...) e servicos como a biblioteca.

Assim como aconteceu nos eixos 3 e 4, a média de desconhec¢o neste item também
foi bem alta (43,9%). Acredita-se que esse resultado reflete o ambiente organizacional onde
0s servidores estdo lotados, pois a Reitoria ndo possui a mesma estrutura administrativa dos
campus e muitos dos itens avaliados ndo estdo presentes na Reitoria, como € o caso de salas
de aula, biblioteca, salas de atendimento aos estudantes.

Dentre os itens que tiveram um indice maior de 50% de desconhecimento se
destacam: as condicdes dos dormitorios/alojamentos discente (81,1%); espaco para
atendimento aos estudantes (61,1%); plano de atualizacdo do acervo da biblioteca (58,3%);
infraestrutura para a CPA (55,6%); instalacdes sanitarias incluindo chuveiros para banho apds
aulas praticas e as atividades esportivas (55,6%); e laboratdrios, oficinas e ambientes para
aulas praticas (54,1%).

De forma geral, observa-se que os servidores técnico-administrativos puderam
avaliar neste item com o menor indice de desconhecimento (2,7%) somente as instalacdes
administrativas.

Nas questdes abertas foi pontuado que quase todos 0s eixos tematicos parecem ser
direcionados aos campus. Alguns servidores disseram que utilizaram a opg¢do desconheco para
questdes que ndo se aplicariam a Reitoria.

Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo

70,7% dos respondentes
avaliaram como “bom” as
instalacBes administrativas, | N&o foram apontadas
sendo que se formos considerar | fragilidades expressivas neste
as avaliagdes ‘“bom”  ou | eixo.

“regular” este valor passa para
94,6%.

Ndo se julga necessaria a
proposicéo de acOes neste eixo.

Considerac0es - questdes abertas
» “A opgao Desconhego, foi utilizada para as questdes que ndo se aplicam a reitoria. ”
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“Avaliei apenas aquelas que tem equivalente (ou deveria ter) a estrutura administrativa
da reitoria, visto que parece um questionario mais voltado aos campus. Inclusive na
questdo de espaco de convivéncia ou sala dos servidores, noto que ela ndo existe, e se
existe, ndo houve divulgacéo. ”

“Entenda-se "Desconhe¢o” como “"Nao se aplica”, pois meu ambiente organizacional é
Reitoria. ”

“Item 4: tanto docentes quanto técnico-administrativos sao servidores! ”

“Quase todos os eixos tematicos parece serem direcionados aos campus.”



7.1. SEGMENTO SERVIDORES DOCENTES
Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéo Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

A contribuicdo do planejamento
e da avaliacdo institucional para
a melhoria da Instituicéo.

A participacdo da comunidade

académica na avaliacdo
institucional é considera
insuficiente.

Falta de divulgacdo mais

efetiva das avaliacOes, assim
como os resultados obtidos;

Divulgacdo dos objetivos e
trabalhos da CPA,;

Desenvolver acfes utilizando
como base o resultado da
avaliacéo.

Promover discussbes sobre a

relevancia da avaliacdo
institucional em reunides no
decorrer do ano letivo, ndo

deixando a divulgacdo para o
periodo de aplicagdo da
avaliagdo institucional.

Intensificar a divulgacdo da
avaliacdo  institucional  na
pagina da instituicao.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

As metas do PDI estdo de
acordo  com a Missdo
Institucional, as atividades de
ensino, praticas de extensdo e
de pesquisa e, ainda, atividades
de cunho artistico e cultural.

Metas estdo em conformidade
com as acgbes que visam o
desenvolvimento econdmico e
social da regido.

Ha& um percentual pequeno de
professores que desconhecem
os itens avaliados em relagdo as
metas do PDI.

Intensificar a divulgacdo do
Plano de Desenvolvimento
Institucional e da missdo do
IFSul, através de uma
metodologia que possibilite a
participacdo efetiva.

Fortalecer as a¢des de incluséo
social e de respeito a
diversidade étnica, cultural,
orientacdo sexual e econémica.

Incentivar a participacdo de
discentes e docentes em
programas de
internacionalizac&o.

Consolidacao dos trabalhos dos
nlcleos especificos (NUGAI,
NAPNE, NEABI, NUGED)
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Eixo 3 — Politicas Académicas

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

Assisténcia Estudantil

Comunicacdo da
com a comunidade
externa

Instituicdo
interna e
Difusédo da producédo académica
Acompanhamento dos egressos

Politicas e agfes voltadas a

Viabilizar estratégias que visem a
melhoraria dos servicos de salde
na instituic&o.

Criar mecanismos institucionais de
acompanhamento dos egressos;

Dar suporte para a realizagdo e a
participagdlo  da  comunidade
académica em eventos internos e
externos.

Incentivar a producdo académica
com publicacdo em periddicos
reconhecidos pela CAPES com o
intuito de melhorar a avaliacdo de

Atendimento docente extra- ~ ¢ l6ai reconhecimento  dos  cursos
classe ages ecnologicas € | superiores.
propriedade intelectual
Melhorar 0s mecanismos de
Servigo de salide no campus comunicagdo com a comunidade
interna e externa.
Atendimento as pessoas com . ; .
necessidades  educacionais | Investir em acbes voltadas a
especificas. inovagao _tecnologlca e a
propriedade intelectual.
Aprimorar 0 atendimento  as
pessoas com necessidades
educacionais especificas.
Eixo 4 — Politica de Gestdo
Potencialidades Fragilidade(s) Proposta(s) de Acéo
Criar um canal efetivo de
comunicacdo entre Reitoria e
campus, propiciando uma
participacdo mais efetiva da
comunidade nas decisBes
institucionais
Participacdo da comunidade | Propor acBes de melhoria no
A académica nas decisGes | atendimento as demandas do
Coeréncia entre plano de

carreira e atuagéo profissional;

Atuacdo da direcdo geral e de
ensino na apresentacdo de
planejamento, a¢des realizadas
com a gestdo e didlogo com a
comunidade.

institucionais;
Sustentabilidade financeira

Atuacdo da  reitoria no
atendimento das demandas dos
campus

Registro académico

registro académico

Discutir com a comunidade sobre a
sustentabilidade financeira,
atendendo a gestdo do ensino,
pesquisa e extensdo e sobre a
avaliagdo dos servidores.

Intensificar as discussdes sobre os
processos institucionais e propor
programas de  formagdo e
capacitagdo para os servidores.

Elaborar o planejamento anual com
base no orcamento previsto, sendo
0 mesmo discutido com a
comunidade académica.
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Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

InstalagGes administrativas

Salas de aula

Auditério

Sala de docentes/servidores
Espaco para atendimento aos
estudantes

Infraestrutura para cpa
InstalagBes sanitarias
Infraestrutura, servicos, plano
de atualizacdo do acervo e
informatizagdo da biblioteca
Salas de apoio de informética
Laboratérios, oficinas e
ambiente para aulas praticas
Espaco de convivéncia e
alimentacéo

Viabilizar politicas de melhoria
da infraestrutura dos campus
com vistas ao atendimento das
demandas de ensino e
aprendizagem (sala de aula, de
atendimento extra-classe, de
docente, auditorio, laboratorio,
oficinas).

Investir em politicas que visem
a melhoria da Infraestrutura,
dos servicos, do plano de
atualizacdo do acervo e da
informatizag8o da biblioteca;
Disponibilizar endereco fisico
para instalacdo e permanéncia
dos servigos da CPA.

Ampliar  0s  espacos de
convivéncia e alimentacdo nos
campus.
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7.2 SEGMENTO SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Contribuicdo da avaliacdo e do
planejamento institucional para
melhoria da Instituicéo;

A contribuicdo dos resultados
dos processos avaliativos para a
melhoria do campus/curso da
sua instituicdo;

A participacdo da comunidade
académica na avaliacdo
institucional,

Desenvolver mecanismos de
divulgacdo das acfes da CPA
visando ao debate com todos os
segmentos que constituem o
universo do cdmpus.

Divulgar de forma mais ampla
0s objetivos dos processos de
avaliacdo institucional.

Apresentar a  comunidade
académica as respostas e 0s
encaminhamentos definidos a
partir das respostas
identificadas avaliagdo
institucional.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acdo

As metas do PDI estdo de
acordo com a missao
Institucional, as atividades de
ensino, as atividades de
cooperacdo, intercdmbio e
programas com a finalidade de
internacionalizagdo.

As préticas de extensdo,
pesquisa/iniciacdo cientifica,
tecnoldgica,  artistica e
cultural;

As acles institucionais que
contemplam a diversidade, o
meio ambiente, a memdria
cultural, a produgdo artistica
e 0 patrimdnio cultural

As acbes de inclusdo social
(respeito &  diversidade
étnica, cultural, orientacdo
sexual,  econdmica, de
aprendizagem dentre outras)

As acdes que visam o
desenvolvimento econdémico
e social da regido em que
sua Instituicao esta inserida.

Criar mecanismos que
estimulem a participacdo da
comunidade na discussdo das
acBes do PDI;

Envolver o pessoal técnico-
administrativos na participacdo
de comissbes, projetos e
atividades que ultrapassem as
rotinas dos setores
administrativos;

Propor acBes institucionais de
inclusdo social, que contemplam
a diversidade, o meio ambiente,
a memoria cultural, a producdo
artistica e o patriménio cultural;
Analisar os cursos ofertados nos
diversos campus com vistas a
verificacdo do atendimento da
demanda local.




Eixo 3 — Politicas Académicas

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

O apoio a pesquisa ou
iniciacdo cientifica,
tecnoldgica, artistica e
cultural;

As acdes de extensao;
A assisténcia estudantil.

Comunicagéo externa e interna;
O apoio a realizagdo de eventos
internos, externos e a producao
discente;

0O acompanhamento dos
egressos;

A atuacdo dos servicos de
salde no campus;

O atendimento das pessoas com
necessidades educacionais
especificas (NAPNE).

Criar novos canais de
comunicagdo com a
comunidade interna e externa;
Implementar estratégias para
acompanhamento de egressos;

Intensificacdo, junto a gestdo,
de acbes de qualificacdo do
atendimento dos servigos de
saude.

Implantagdo  de  politicas
inclusivas e qualificar as ja
existentes.

Eixo 4 — Politica de Gestdo

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

A coeréncia entre plano de
carreira e sua  atuacdo
profissional na Instituigdo
A politica de formagdo e
capacitacdo da sua carreira

A participacdo da comunidade

académica nas decisdes
institucionais;
O sistema de  registro

académico
A sustentabilidade financeira

A relagdo entre o planejamento
financeiro (orcamento) e a
gestdo institucional (atendendo
a gestdo do ensino, da pesquisa
e da extensdo)

A atuacdo da  Reitoria
(atendimento as  demandas
dos cdmpus,  comparecimento
nos cdmpus para  ouvir e
dialogar com os estudantes e 0s
servidores)

A atuacdo da Direcdo Geral
(apresentacdo de planejamento,
acOes realizadas em sua gestdo
e didlogo com a comunidade)

A atuacdo da Direcdo de Ensino
(apresentacdo de planejamento,
acOes realizadas em sua gestdo
e didlogo com a comunidade)

Criar um canal efetivo de
comunicagdo entre servidores,
Direcdo Geral e Direcdo de
Ensino.

Ampliar politicas de
formacéo/capacitagdo dos
servidores que, além de

avangos na carreira, permitam
qualificar o trabalho realizado.

Implementar canais de
comunicagdo entre reitoria e
campus

132



Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

As instalacdes administrativas;

O auditoério;
A sala dos
servidores

A infraestrutura da CPA;

Infraestrutura,  servicos e
informatizacdo e plano de
atualizacdo do acervo da
biblioteca,

Os recursos de tecnologia de
informagdo e comunicagéo;

O espago de convivéncia e de
alimentacéo.

Viabilizar um espago fisico
para CPA;

Desenvolver politicas
institucionais de atualizacdo do
acervo da biblioteca;

Ampliar  os  recursos de
tecnologia e comunicacdo para
atender as demandas dos
campus;

Investir na melhoria dos
espacos de covivéncia e
alimentacdo dos campus.




7.3 SEGMENTO DISCENTE

Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Ndo tivemos um indice
representativo que justificasse
este item.

A contribuicdo do planejamento
e da avaliagéo institucional para
a melhoria da Instituicéo;

A contribuicdo dos resultados
dos processos avaliativos para a
melhoria do cAmpus/curso da
sua instituicéo.

Intensificar a  participacdo
discente nas discussfes do
planejamento educacional;

Retornar a comunidade
académica o cumprimento ou
ndo das metas do Planejamento;

Desenvolver mecanismos de
divulgacéo das acGes da CPA.

Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Metas do PDI em conformidade
com as atividades de ensino;
Metas do PDI em conformidade
com as agdes de inclusdo social
(respeito & diversidade étnica,
cultural, orientacdo  sexual,
econbmica, de aprendizagem
entre outras).

Desconhecimento da missdo
Institucional;

Praticas de extensao;

Préticas de pesquisa/iniciacdo
cientifica, tecnolégica, artistica
e cultural;

Acoes institucionais  que
contemplam a diversidade, o
meio ambiente, a memdria
cultural, a producgéo artistica e o
patriménio cultural;

Acoes que visam 0
desenvolvimento econdmico e
social da regido em que sua
Instituicdo esta inserida;

Atividades de cooperacéo,
intercdmbio e programas com a
finalidade de
internacionalizacdo;

Divulgar, de forma efetiva, as
acles realizadas em relacdo as
politicas para ensino, pesquisa e
extensdo;

Ampliar a divulgacdo do Plano
de Desenvolvimento
Institucional;

Incentivar o desenvolvimento
de atividades de cooperacéo,
intercdmbio e programas de
internacionalizag&o.
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Eixo 3 — Politicas Académicas

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

As politicas de ensino e ac¢6es
para 0s cursos ofertados em
sua instituicdo (atualizacdo
curricular, material didatico-
pedagdgico, programas de
monitoria);

A Assisténcia Estudantil;

A disponibilidade dos
professores para 0
atendimento extraclasse aos
discentes.

Apoio a pesquisa ou iniciagdo
cientifica, tecnoldgica, artistica e
cultural;

Acdes de extensao;

Estimulo a difusdo das producoes
académicas: cientifica, didatico-
pedagdgica, tecnoldgica, artistica
e cultural;

A comunicacéo da instituigdo com
a comunidade externa;

Apoio a realizagdo de eventos
internos, externos e a producdo
discente;

Acompanhamento dos egressos;
As politicas e agdes voltadas a
inovagédo tecnoldgica e
propriedade intelectual;

A atuagdo dos servicos de salde
no campus;

O atendimento das pessoas com
necessidades educacionais
especificas (NAPNE).

Promover agdes de apoio a
pesquisa, & iniciacdo
cientifica, tecnoldgica,
artistica e cultural;

Promover ac¢des de extensao

que viabilizem a
aproximacéo da
comunidade com a
instituicdo;

Desenvolver politicas de
estimulo & difusdo das
producées académicas:
cientifica, didatico-
pedagdgica,  tecnoldgica,
artistica e cultural;
Implementar  acGes de
acompanhamento de
egressos;

Viabilizar servicos de saide
nos campus;

Propor acoes que
fortalecam as  politicas
assistivas e inclusivas;

Ampliar o0s canais de

comunicagédo
interna/externa.
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Eixo 4 — Politica de Gestdo

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

Ndo tivemos um indice
representativo que justificasse
este item.

Participacdo da comunidade
académica nas decisdes
institucionais;

Servigos de registro académico;

Relacdo entre o planejamento
financeiro (orcamento) e a
gestéo institucional (atendendo
a gestdo do ensino, da pesquisa
e da extensdo);

Atuacdo da Reitoria no
atendimento as  demandas
do cdmpus e comparecimento
no campus para dialogar com
0s estudantes;

Atuacdo da Diregdo Geral e de
Ensino (apresentacéo de
planejamento e ages realizadas
em sua gestdo, didlogo com a
comunidade)

Fortalecer a participacdo da
comunidade académica nas
decisdes institucionais;

Propor acles que vislumbrem a
melhoria nos servicos de
registro académico;

Discutir 0 planejamento
orcamentario da instituicdo com
a comunidade;

Criar um canal efetivo de
comunicacdo entre discentes,
Direcdo Geral, Direcdo de
Ensino e Reitoria;

Discutir as acoes do
planejamento com a
comunidade académica.

Eixo 5 — Infraestrutura

Potencialidades

Fragilidade(s)

Proposta(s) de Acéo

As instalagdes administrativas;

Estrutura  fisica e de
climatizacéo das salas de aula;

Espaco para atendimento aos
estudantes ;

Infraestrutura Fisica da CPA;

Instalagcdes sanitérias;

Infraestrutura, Servicos,
informatizacdo e plano de
atualizacdo do acervo da

biblioteca;

Estrutura das salas de apoio de
informatica;

Disponibilizagdo de recursos de
tecnologia de informacdo e
comunicacao;

Oferta de laboratdrios, oficinas
e ambientes para aulas praticas;

Infraestrutura do espagco de
convivéncia e de alimentacéo.

Viabilizar politicas de melhoria
da infraestrutura dos campus
com vistas ao atendimento das
demandas de ensino e
aprendizagem (sala de aula, de
atendimento extra-classe, de
docente, auditdrio, laboratério,
oficinas).

Investir em politicas que visem
a melhoria da Infraestrutura,
dos servicos, do plano de
atualizacdo do acervo e da
informatizagdo da biblioteca;

Disponibilizar endereco fisico
para instalacdo e permanéncia
dos servicos da CPA.

Ampliar  0s  espacos de
convivéncia e alimentacdo nos
campus.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O SINAES, na busca da melhoria da qualidade da educacdo superior, apresenta
importantes desafios para as IES, especialmente no que tange aos processos (auto)avaliativos,
sobretudo por preconizar 0 envolvimento e a participacdo democratica dos diferentes
segmentos da comunidade académica.

A avaliacdo institucional do IFSul apresenta-se em processo de desenvolvimento,
com a mudanca cultural e estrutural apds a criagcdo dos institutos federais. Nesse sentido
considera-se que a sistematica de avaliacdo realizada ainda se encontra em processo de
consolidacéo e de estruturagéo.

Acreditamos que os resultados apresentados neste documento venham a contribuir
na melhoria dos processos de gestdo pedagdgica e administrativa da IES.
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